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Estado de las acciones de las revisiones por la direccion previas

Cumplimiento de la politica de calidad

Los cambios en las cuestiones externas e internas qué sean pertinentes al SGC

Satisfaccion del cliente y la retroalimentacion de las partes interesadas pertinentes
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Revisiones por la direccidon previas

Analisis:

Durante la revision gerencial de 2023 se integro la
matriz de cambios del Sistema de Gestion de la
Calidad (SGC) con la proyeccion para el aino 2024.
En esta proyeccion se contempla la integracion del
sistema de gestion con la norma ISO 14001,
orientada a la gestion ambiental, con el fin de
fortalecer un enfoque mas integral y sostenible en
los procesos institucionales.

Recomendacion:

Continuar trabajando en la integracion del sistema
de gestion de calidad con la normatividad ambiental
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Analisis de |la politica de calidad.

Analisis:
Para el afio 2023 no se presentaron modificaciones a la politica
de calidad.

PORCENTAJE DE COMPRENSION DE LA POLITICA DE Asi mismos los resultados obtenidos durante el 2023-2 en el

CALIDAD 2023-1 VS 2023-2 POR CARGO proceso de induccion reflejan una mejora sustancial en el nivel

=2023-1 =2023-2 de comprension de la politica y los objetivos de calidad, en
comparacion el periodo anterior . Esta mejora se evidencia en
todos los niveles del personal, incluyendo cargos directivos,
100.0% 1000%  100,0% 100.0% docentes y de servicios generales. Lo anterior demuestra la

efectividad de las herramientas y actividades de induccion
90,0% implementadas dentro del sistema de gestion de calidad, asi
como el compromiso y la apropiacion que han mostrado
72,0%

75,0% nuestros funcionarios frente a estos lineamientos
institucionales.
Recomendacion: Establecer otras herramientas de induccion.

Directivo Administrativo Docentes Servicios Generales y de apoyo

83,0%
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Cumplimiento de la politica de calidad

CUMPLIMIENTO DE LA META DE LOS INDICADORES DE
OBJETIVOS DE CALIDAD 2023

= TOTAL INDICADORES = INDICADORES QUE CUMPLEN LA META

5
4
3 3
2 2
H B
GESTION DE CALIDAD GESTION ACADEMICA GESTION Y RELACION CON LA  GESTION ADMINISTRATIVA
COMUNIDAD
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Analisis:

« Durante el periodo evaluado, se analizaron un total de 11 indicadores distribuidos en cuatro procesos
estratégicos de la organizacion. Del total, 10 indicadores cumplieron con la meta establecida, lo que
representa un 91% de cumplimiento general.

« Gestion de Calidad: Se evaluaron 2 indicadores, ambos con cumplimiento total (100%). Esto refleja un
adecuado control y seguimiento de los objetivos establecidos en este proceso.

« Gestion Académica: Este proceso presentd el mayor numero de indicadores (5). De estos, 4 alcanzaron
la meta, lo que equivale a un 80% de cumplimiento. Aungue el resultado es positivo, se identifica una
oportunidad de mejora para garantizar el logro completo de los objetivos académicos.

« Gestion y Relacion con la Comunidad: Se evaluaron 3 indicadores, todos ellos cumplieron la meta
(100%). Esto evidencia una gestion efectiva y un solido vinculo con la comunidad.

« Gestion Administrativa: Con un solo indicador evaluado y cumplimiento del 100%, este proceso
muestra resultados positivos, aunque seria recomendable ampliar el nUmero de indicadores para una
evaluacion mas robusta.

Recomendacion: Mejorar el uso de las herramientas de registro, control y seguimiento del SAYC
proyectando la estructuracion de los informes de gestion directamente en esta plataforma.

Corporacion Tecnologica
Aﬁ Industrial Colombiana

PO T o %\Ké TEINCO



N N
\ \
) J

Los cambios en
las cuestiones
externas e
internas queé
sean pertinentes
al SGC

9 FaNet o
V TEINCO
“ODS

O SOOECEARATIA

=Y S contec ?{&

v Cambios externos
v Cambios internos

llllllllllllllllllll



N )
Cambios externos

Analisis:

« La Rectoria ha realizado un analisis del Decreto 2038 de 2023 y del
borrador de la Ley Estatutaria propuestos por el Gobierno Nacional, g
con el objetivo de identificar los posibles cambios que podrian ‘g
derivarse de la aprobacion de las reformas al sistema de educacion
nacional, y establecer estrategias que permitan afrontarlos de
manera favorable para la Institucion.

« Asimismo, se ha revisado el Decreto 1075 de 2015, en particular lo
relacionado con los requisitos para el cambio de caracter de las
Instituciones de educacion superior. Este analisis ha permitido
evaluar las ventajas y desventajas que implicaria para TEINCO una
eventual modificacion en su caracter institucional, considerando
tanto los beneficios potenciales como los desafios asociados a
dicha transformacion.

Recomendacion: Realizar seguimiento a los cambios qué se
realicen en la normatividad en educacion por parte del gobierno o el
Ministerio de Educacion Nacional

Corporacion Tecnologica
Industrial Colombiana
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Cambios Internos

Analisis:

TEINCO orienta sus objetivos al fortalecimiento institucional mediante la
articulacion de proyectos, actividades, herramientas y mecanismos de seguimiento
enmarcados en el Plan Estratégico Institucional. Esta integracion permite la
aplicacion efectiva del ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar) en todos los
ambitos del quehacer institucional, garantizando asi el cumplimiento de los
proyectos académicos y administrativos establecidos para el periodo 2020-2027.

Como parte de su crecimiento académico y compromiso social, la Institucion trabaja
en llevar educacion de calidad a los sectores que mas lo requieren, contribuyendo a
la reduccion de las brechas sociales en el pais. En este sentido, TEINCO fortalece
sus estrategias de ampliacion de cobertura y articulacion con la educaciéon media,
tanto publica como privada. Esto se realiza a través de la solicitud de programas
técnico-laborales y el establecimiento de alianzas con el sector empresarial para el
desarrollo de programas del subsistema de formacion para el trabajo, elevando asi
el alcance y la calidad de la educacion técnica, tecnologica y superior.

Recomendacion: Realizar socializacion y capacitacion a los lideres de proceso
en los cambios qué se realizaran en el Sistema de Gestion de Calidad para el
proximo ano.
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Satisfaccion del cliente.
Retroalimentacion del cliente -
control de quejas / reclamos y
felicitaciones

Resultados de Encuesta a
Egresados

Resultados de evaluacion docente
Resultados de encuesta de clima
organizacional

Resultados de desercion
Intersemestral

Resultados de Promedios
Académicos.
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Sat| SfaC C | (’) N d e| C | | en te_ COMPARACION DE SATISFACCION POR CICLO NIVEL

m2023-1 m2023-2

94%

92% 92% 91,24%
COMPARACION DE SATISFACCION ANUAL 2018 ANO . 89% 88.50%
0
2023
85%
86,19 87.4% 89,6%
80,5%
76,7%
70,4%
TECNICO TECNOLOGICO PROFESIONAL TOTAL
COMPARACION DE SATISFACCION POR PROGRAMA
E2023-1 ®=2023-2
93%
92%
91%
90%
89%
88%
5 5 . . . . 87% 87%
ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 87%
83% I I I
ADMINISTRACION DE CONTADURIA PUBLICA DISENO GRAFICO INGENIERIA DE SISTEMAS INGENIERIA MECATRONICA

EMPRESAS
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Analisis;

Al revisar el promedio anual de satisfaccion, se alcanzd un
resultado del 89,69%, lo cual representa un avance respecto al ano
anterior. Este resultado indica gue la Institucion continta

acercandose al cumplimiento de su meta estrategica en materia de
satisfaccion del cliente.

- Recomendacion: Es necesario establecer acciones de mejora

gué permitan mejorar la satisfaccion con el servicio docente y la
iInfraestructura fisica y tecnologica.
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Retroalimentacion del cliente - control de quejas /
reclamos y felicitaciones

TIPO DE PQRSF

= PETICION

= QUEJA

» RECLAMO

“ SUGERENCIA
® FELICITACION
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PQRSF POR MOTIVO PORCENTAJE POR EFICACIA EN

3%

0%

TIEMPO DE RESPUESTA

= PROCESOS
ACADEMICOS

= PROCESOS
ADMINISTRATIVOS

m ATENCION AL PUBLICO

“BIENESTAR

ESTUDIANTIL m EFICIENTE
= INFRAESTRUCTURA % EFICAZ
= PASANTIAS Y u NO EFICAZ

PRACTICAS

= PROTOCOLOS DE
BIOSEGURIDAD

u SERVICIO DOCENTE

mOTRO

V2 TEINCO

Corporacion Tecnolégica
Industrial Colombiana



Analisis:

* Durante 2023 se redujo la cantidad de registros PQRSFA gestionados, aungue se

logro una mejora significativa en el tiempo de respuesta, que paso del 92% al

100% de eficiencia y eficacia. La participacion de los usuarios se mantuvo estable

respecto a periodos anteriores. Los principales motivos de los registros fueron:

procesos académicos (27%), categoria "Otros" (30%) y atencion al publico (13%).

Recomendacion: Fortalecer e implementar una campana qué informe a nuestros

usuarios el manejo de las PQRSFA, Fomentando los beneficios en el uso de esta

herramienta

G f ﬁ @) o~

= Icontec B%?‘

o W \ W TEINCO
! Y oDS

W2 TEINCO
s

Corporacion Tecnologica
A'T Industrial Colombiana



Resultados de Encuesta a Egresados

NIVEL DE SATISFACCION CON
TEINCO

icontec

= NECESITA
MEJORAR [1]

u REGULAR [2]

= BUENO [3]

= MUY BUENO [4]

® EXCELENTE [5]
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EJERCE SU PROFESION
s NO = S|

TRABAJA ACTUALMENTE
= NO =S|

b

CANTIDAD DE ENCUESTAS
NIVEL SALARIAL

4% 2%

CONTINUA ESTUDIANDO
= NO = Si

FRENTE A

ml1A2SMMLV
u2 A3 SMMLV
=3 A4 SMMLV
~ MAS DE 5 SMMLV
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Analisis:

« Enla comunicacion con los egresados, se evidencia un alto nivel de satisfaccion frente al proceso academico desarrollado en la
Institucion, asi como en la atencion del cuerpo administrativo y la calidad educativa ofrecida por los docentes. Un 32,64% (47
egresados) calificd su experiencia como muy buena, un 26,39% (38 egresados) como excelente, un 28,47% (41 egresados)
como buena, y un 12,5% (18 egresados) como regular.

* En cuanto a la empleabilidad, el 86,81% (125 egresados) manifestd que actualmente se encuentra trabajando gracias a los
titulos obtenidos en la Institucion, mientras que el 13,20% (19 egresados) indico estar aun en busqueda de oportunidades
laborales.

« EI77,08% (111 egresados) indicé que labora en ambientes donde puede ejercer su profesion o realizar funciones acordes con
lo estudiado. Por otro lado, el 22,92% (33 egresados) sefiald que se encuentra trabajando, pero en actividades no relacionadas
con su formacion profesional.

« Uno de los aspectos clave abordados en esta comunicacion fue el crecimiento profesional a través del aprendizaje continuo. El
41,67% (60 egresados) manifestod estar cursando estudios de nivel tecnoldgico, profesional o de posgrado afines a su carrera
base. En contraste, el 58,33% (84 egresados) indicd no estar realizando estudios de nivel superior actualmente.

* Respecto a los niveles de ingreso, el 69,75% (99 egresados) reportd devengar entre 1 y 2 salarios minimos mensuales legales
vigentes (SMMLYV), el 18,75% (27 egresados) entre 2y 3 SMMLYV, el 9,72% (14 egresados) entre 3y 4 SMMLV, y el 2,78% (4
egresados) mas de 5 SMMLYV. Estos resultados varian segun el programa académico, el lugar de empleo, el desempefio y las
funciones realizadas.

Recomendacion: Continuar trabajando en la basqueda de estrategias qué permitan mejorar la comunicacion y la relacion qué la
institucidon mantiene con sus egresados.
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Resultados de evaluacion docente

NOTA DEFINITIVA EVALUACION DE DESEMPENO
m2023-1 m2023-1

4,87
4,86 4.85 4,86
4,82 481
4,78
I ]

ADMINISTRACION DE EMPRESAS INGENIERIA DE SISTEMAS INGENIERIA MECATRONICA DISENO Y MARKETING
2023-1 ®m2023-1

Y CONTADURIA PUBLICA
4,90
4,83 4,84 4,84
4,78
l ] i I i I I

ADMINISTRACION DE INGENIERIA DE SISTEMAS  INGENIERIA MECATRONICA DISENO Y MARKETING
EMPRESAS Y CONTADURIA
PUBLICA

EVALUACION ESTUDIANTE - DOCENTE
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Resultados de evaluacion docente

AUTOEVALUACION DOCENTE DIRECCION DE PROGRAMA EVALUACION ADMINISTRATIVA

m2022-2 m2022-1 m2022-2 m2022-1

m2022-2 m2022-1

y 4,80 5,00
DISERIO Y MARKETING DISERO Y MARKETING DISERO Y MARKETING
4,92 5,00
, , 4,83 4.98 , , 4,95
INGENIERIA MECATRONICA INGENIERIA MECATRONICA ’ INGENIERIA MECATRONICA
4,74 4,94
4,98 ,
) 4,78 ) 4,95
INGENIERIA DE SISTEMAS - INGENIERIA DE SISTEMAS INGENIERIA DE SISTEMAS
4,80
ADMINISTRACION DE EMPRESAS ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y
Y CONTADURIA PUBLICA 4,69 CONTADURIA PUBLICA 404 CONTADURIA PUBLICA
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Analisis:

La evaluacion docente general es altamente positiva, con todas las notas definitivas superiores
a4,7enunaescaladelabs.

La evaluacion administrativa destaca como la mas alta, lo que evidencia un cumplimiento solido
de responsabilidades institucionales y administrativas por parte del cuerpo docente.

Las autoevaluaciones siguen siendo el criterio mas bajo, lo que podria interpretarse como
autocritica o necesidad de reforzar la confianza en el propio desempenfo.

Marketing y Negocios Digitales, a pesar de tener pocos docentes, alcanza el mejor desempeno
global, lo cual puede servir como referente de buenas practicas.

Recomendacion: Buscar estrategias que permitan mejorar los resultados del desempeio
acadéemico.
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Resultados de encuesta de clima organizacional

PORCENTAJE DE RESPUESTA EFECTIVA POR CARGO

100% 100%
90% 93%
I I 67%
Practicante Administrativo Docente Directivo Servicios
Generales
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Analisis:

De manera general, se puede afirmar que el clima
organizacional y la cultura institucional de TEINCO,
fundamentada en principios y valores, reflejan un nivel de
satisfaccion superior al promedio de la muestra encuestada. En
este contexto, es fundamental reconocer y resaltar el
compromiso diario de todos los colaboradores, quienes
contribuyen activamente a mantener un ambiente laboral
positivo, donde prevalecen la comunicacion asertiva, el respeto,
la tolerancia y otros valores esenciales. Estos elementos son
clave para consolidar un equipo de trabajo cohesionado que
comparte y promueve los objetivos institucionales.

Recomendacion: Gestionar actividades que permitan
fortalecer aquellos aspectos que pueden ser determinantes en
la motivacion y permanencia de los colaboradores de TEINCO.
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Resultados de desercion intersemestral

Andlisis: PORCENTAJE DE DESERCION INTERSEMESTRAL DURANTE CADA
* Se evidencia un incremento generalizado en los SEMESTRE POR PROGRAMA

porcentaj es de deserCién en Ia mayorlla de IOS programaS, u Desercion Intersemestral u Desercion Intersemestral

especialmente en el periodo 2023-2 a 2024-1. 2023-1 - 20232 20232 - 2024-1

* Este comportamiento sugiere posibles factores estructurales 47%

0 contextuales que afectaron la permanencia estudiantil en el

ultimo periodo.

*Programas con mayores incrementos de desercion: 2%
* Administracion de Empresas: pasa de 13% a 28% (+15

puntos porcentuales).

* Marketing Digital: de 36% a 47% (ya presentaba un alto 28%
nivel y sigue en aumento).

*Programas con desercion estable o moderada:

27%

* Contaduria Publica: mantiene un 17% en ambos periodos,
lo cual indica cierta estabilidad.

*Ingenieria de Sistemas y Mecatronica: aunque muestran
aumentos (de 12% a 18% y 12% a 16% respectivamente),
estos son mas moderados en comparacion con otros
programas.

Recomendacion: Se recomienda realizar un analisis

9
179 17% 18%
16%

13%

12% 12%

. . . . ADMINISTRACION DE CONTADURIA PUBLICA INGENIERIA DE INGENIERIA MARKETIN DIGITAL TECNOLOGIA EN
cualitativo complementario (entrevistas o0 encuestas a EMPRESAS SISTEMAS MECATRONICA GESTION DE LA

desertores) para identificar los factores especificos detras de oM CacION
estos incrementos: econdmicos, académicos, metodologicos o
personales.

0%
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2023-1 2023-2

Resultados de Promedios Académicos.

ADMINISTRACION [TECNICO 4,06 3,94
DE EMPRESAS  [TECNOLOGO 4,29 4,21 3,97 4,00
PROFESIONAL 4,28 4,10
~ |TECNICO 3,86 3,51
C?DT’JL?_%JE " lrecNoLoco 4,01 4,03 4,01 389
PROFESIONAL 4,23 4,14
TECNOLOGIAEN |[TECNICO 3,6 3,85
gghsllzllellégglgﬁ TECNOLOGO 4,5 4,05 4,30 4,08
GRAFICA  |pROFESIONAL
) TECNICO 3,62 3,51
Ml'z'\(':i?;'gs:& TECNOLOGO 3,56 3,70 3,60 3,63
PROFESIONAL 3,92 3,79
) TECNICO 3.9 4,13
PROFESIONAL 4,18 4,10
TECNICO 3,7 4,40
Al [rEcNoLOGO 3,70 4:40
PROFESIONAL
PROMEDIO INSTITUCIONAL 3,97 3,95 3,94 4,00

@)
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COMPARACION DE RESULTADOS ACADEMICOS
POR PROGRAMA

m2023-2 m2023-1

MARKETIN DIGITAL 4:40

3,70

, 3,98
INGENIERIA DE SISTEMAS

3,99

, , 3,63

INGENIERIA MECATRONICA 470
TECNOLOGIA EN GESTION DE LA 4,08
COMUNICACION GRAFICA 4,05

CONTADURIA PUBLICA 389
4,03
ADMINISTRACION DE EMPRESAS '2021
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Analisis:

* El promedio total paso6 de 3,95 a 4,00, lo que indica una ligera mejora global en el desempeio académico o en la
percepcion evaluada, dependiendo del contexto de la tabla (por ejemplo, satisfaccion o rendimiento).
* Programas con mejora en el segundo periodo:

* Marketing: de 3,70 a 4,40 (mayor incremento con +0,70 puntos), lo cual es un avance significativo.
 Disefio (Comunicacion Grafica): de 4,05 a 4,08, muestra una mejora leve pero constante.

* Promedio general también se incrementa, lo que refuerza una tendencia positiva generalizada.

* Programas con descenso en la evaluacion:

* Administracion: baja de 4,21 a 4,00 (-0,21).

« Contaduria: de 4,03 a 3,89 (-0,14).

» Mecatronica: de 3,70 a 3,63 (-0,07).

* Sistemas: se mantiene casi estable (de 3,99 a 3,98), con un descenso minimo.

« Recomendacion:

» Establecer un proceso de cualificacion constante para los docentes adecuando el mejoramiento de sus habilidades
pedagogicas.

» Definir actividades de tutorias y cursos libres para lograr mejoras significativas en los resultados académicos,
especialmente a nivel técnico.

» (Gestionar actividades con los estudiantes que fomenten la creacion de habitos de estudio y un sentido de pertenencia
hacia la educacion y la institucion es clave para su desarrollo integral.

» Reforzar desde la academia las funciones sustantivas como la docencia, la investigacion y la interaccion con el sector
externo.
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Procesos de Investigacion

COMPARACION DE CANTIDAD DE PROYECTOS 2023

® Proyectos = Proyectos = Proyectos Proyectos
semilleros 2023-1 de grado 2023-1 semilleros 2023-2 de grado 2023-2

29
25
17
13 13
7

5 6

i B B
1 1

- o [ o Lol

ADMINISTRACION DE INGENIERIA DE INGENIERIA DISENO Y MARKETING
EMPRESAS Y SISTEMAS MECATRONICA
CONTADURIA PUBLICA
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Analisis:
1. Administracion de Empresas y Contaduria Publica
» Crecimiento en semilleros: de 3 a 13 proyectos
(+333%).
« Reduccion significativa en proyectos de grado: de 7 a
1.
* Tendencia: mayor participacion en etapas tempranas
(semilleros), menor en grado.
2. Ingenieria de Sistemas
» Alta participacion en semilleros en ambos periodos
(29 y 33).
» Ausencia total de proyectos de grado.
* Tendencia: fuerte enfoque en investigacion inicial,
pero falta consolidacion en grado.
3. Ingenieria Mecatronica
 Constante participacion en ambos tipos de proyectos.
« Semilleros: leve crecimiento (5 a 13).
* Grado: leve descenso (25 a 17).
* Tendencia: programa equilibrado con participacion
destacada en ambos niveles.
4. Disefio y Marketing
» Solo proyectos de semillero (1 y 6), sin proyectos de
grado.
« Tendencia: participacion incipiente, podria estar en
etapa de consolidacion.
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Actividades de Bienestar

Analisis:

Se destaca una participacion significativa de los programas de
Ingenieria Mecatronica e Ingenieria de Sistemas,
representando mas del 60% del total de asistentes. Esto ofrece
una oportunidad para fortalecer estrategias que fomenten una
mayor participacion desde programas con menor presencia, como
Disefio Grafico y Marketing y Negocios Digitales.

-Nivel de satisfaccion frente a la actividad asistida: El 89,09%
de los participantes manifest6 estar satisfecho, lo cual refleja una
alta aceptacion general del evento.

-Divulgacion y promocion en redes sociales: El 81,82%
consideré gque fue adecuada, aunque es el item con menor
porcentaje, lo que indica una posible oportunidad de mejora en la
estrategia de comunicacion.

-Logistica de la actividad: Obtuvo una valoracion positiva del
87,27%, evidenciando una buena organizacion y gestion
operativa.

-Participacion de Bienestar TEINCO: Fue altamente valorada
con un 94,55%, siendo el aspecto mejor calificado, lo cual destaca
el compromiso del equipo organizador.

-Creatividad de la actividad: El 90,91% de los encuestados la
considero creativa, lo que refleja una percepcion positiva respecto
al enfoque y formato de la actividad.

CANTIDAD DE PARTICIPACION

4% 3%

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN

Mecatronica

u Ingenieria de
Sistemas

u Administracion De
Empresas

Contaduria Publica

m Disefio Gréafico

= Marketing y
Negocios Digitales

m Ingenieria 4%

LAS ACTIVIDADES DE BIENESTAR

u Taller de tenicas de
comunicacion y
manejo de la imagen

m Canelazo

= Actividad Amor y
Amistad (Pelicula-
helado)

Taller de caricatura

H Induccion Estudiantil

Nivel de Satisfaccion por pregunta de la encuesta

94,55%

89,09%

87,27%

81,82%

¢ Cual es tu nivel de ¢Consideras que la ¢Consideras que la ¢Consideras que la
satisfaccion frente a la divulgaciéon y promocion logistica de la actividad participacion por parte
actividad asistida?  de las actividades en la fue? de Bienestar TEINCO
redes sociales fue? fue?

90,91%

¢Consideras que la
creatividad de la
actividad fue?

iz TEINCO
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Relaciones
institucionales

v' Proyectos Extension

v' Convenios
Institucionales
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Actividades de Extension

PORCENTAJE DE PARTICIPACION
Analisis:

Durante el ano 2023 se
gestionaron diversas
actividades de extension, tales
como talleres, cursos cortos,

u ESTUDIANTES

= COMUNIDAD Y

Corporacion Tecnologica
A O0~SCOE CERBATIN Industrial Colombiana

capacitaciones y seminarios, SOCIEDAD
los cuales forman parte de la
planificacion universitaria. Estas
Iniclativas p_ermlt!eron alcanzar
a una amplia variedad de
personas y cumplir con el
objetivo de integrarnos NIVEL DE SATISFACCION
activamente con nuestra
comun |d ad . 100% 100% 100%
91% 89,60%
- .
Fundacion Bella Flor Capacitaciones a la Asesorias y Seminario Nacional de Actividades Jovenes a Estudiantes
Comunidad Consultorias Educaciény la U matriculados UTC
Formacion
(.@) (@) F Propedéutica
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Convenios Institucionales

Analisis:

*Predominio de convenios para practicas (61%):

Este tipo de convenio es el mas representativo, lo cual indica una orientacion
fuerte hacia la empleabilidad y la insercién laboral de los estudiantes.

*Cadena de formacion (30%):

Representa una parte importante, lo que sugiere que hay esfuerzos por articular
distintos niveles educativos o fortalecer trayectorias formativas.

*Baja proporcion de convenios con docentes y bienestar (4% cada uno):
Esto podria indicar una oportunidad de mejora en la creacion de alianzas que
beneficien al cuerpo docente y promuevan el bienestar institucional.

Conclusiones

La institucion esta fuertemente enfocada en consolidar oportunidades de
practicas para sus estudiantes.

Se podria considerar una estrategia para diversificar los convenios,
especialmente en areas como bienestar y desarrollo docente.

El equilibrio entre formacion académica y bienestar integral es clave para
una educacion de calidad, por lo que vale la pena fortalecer esas lineas.

61%

PORCENTAJE TIPO DE CONVENIO

= CADENA DE FORMACION
= DOCENTES
= PRACTICAS

BIENESTAR

PORCENTAJE DE CONVENIOS POR OBJETIVO

= CONVENIO DE
ASOCIACION

= CONVENIO DE
COOPERACION
ACADEMICA

= CONVENIO DE
COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL

CONVENIO DE PRACTICAS
O PASANTIAS
ACADEMICAS

= CONVENIO DE USO DE
PARQUEADERO

iz TEINCO
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v Docencia
Presupuestos v Investigacion

v Extension

v’ Bienestar

v Infraestructura
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Docencia

Analisis:
Generar incentivos recibe mas de dos tercios (66,5%) del
presupuesto total asignado, lo que indica una apuesta clara por la
motivacion y reconocimiento del talento humano (probablemente
docentes e investigadores).
1.Convenios con IES y escalafon docente tienen asignaciones
similares (ambos alrededor del 16-17%).

* Esto sugiere un equilibrio entre formacion externa (posgrados)

y desarrollo profesional interno (escalafon).

2.La estrategia global parece orientada a:

* Retencion y estimulo docente.

« Formacion avanzada mediante convenios.

« Formalizacidon y reconocimiento de carrera docente.

Conclusién

La institucion esta invirtiendo estratégicamente en su capital humano,
especialmente en la generacion de incentivos econdmicos. Complementa
esta accion con formacion académica (posgrados) y la promocion del
escalafon docente, fomentando asi la profesionalizacion y permanencia
de su equipo académico.

-
| Icontec =g iE S ?§
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Realizar cpnvemo con institucion de educaciéon $ 6.284.167.31
superior con programas postgraduales
ESPECIALIZANDO
FORMADORES Generar incentivos $ 23.904.956,25
Promover el escalafén docente $ 6.239.598,75

PRESUPUESTO PARA DOCENCIA 2023

m Realizar convenio con
institucion de educacion
superior con programas
postgraduales

m Generar incentivos

u Promover el escalaféon
docente

iz TEINCO
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INVESTIGA CREA'Y
EMPRENDE

Desarrollar procesos de capacitacion en

: L, $ 7.733.861,25
investigacion.

Incentivar internamente la creacion de productos

de investigacion. $ 23.201.583,74

©

PRESUPUESTO ASIGNADO

w Desarrollar procesos
de capacitacion en
investigacion.

u [ncentivar
internamente la
creaciéon de
productos de
investigacion.

Investigacion

Analisis:

Se destina tres veces mas presupuesto a
incentivar la creacion de productos de
investigacion que a la capacitacion.

Esto podria indicar que la prioridad institucional
esta en generar resultados concretos y medibles
(productos de investigacion), aunque la
capacitacion es una base necesaria para asegurar
calidad y sostenibilidad en la produccién
investigativa.

Recomendaciones (opcional):

Revisar si el nivel de capacitacion actual es
suficiente para sostener la creacion de productos.

Evaluar la posibilidad de equilibrar un poco mas los
recursos si se detectan brechas en habilidades
investigativas del personal.

V2 TEINCO
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EX t e ﬂ S | O ﬂ Crezcamos juntos Asesorias y consultorias. $ 17.784.521,39
Promover espacios de equidad social $ 4.336.888,98
Analisis: Misién TEINCO Generar incentivos con sentido social a nivel
local, nacional y regional $ 4.336.888,98

* Crezcamos Juntos: Tiene una unica actividad con un valor
relativamente alto ($17,78 millones), enfocada en asesorias y
consultorias.
* Mision Teinco: Tiene dos misiones diferentes, pero asignadas
con exactamente el mismo valor ($4,34 millones cada una), lo que
podria indicar una division equitativa de recursos para dos lineas
estralegicas. | PRESUPUESTO ASIGNADO
* Participacion proporcional:
* Total general: $17.784.521,39 + $4.336.888,98 + $4.336.888,98 =
$26.458.299,35
* Porcentaje por entidad:

* Crezcamos Juntos: 67,2%

* Mision Teinco: 32,8% (dividido en dos partes iguales del

16,4%)

* Observaciones:
* La mayor inversion esta destinada a asesorias y consultorias, lo
gue sugiere una prioridad en el fortalecimiento institucional o de
capacidades.
* Mision Teinco muestra un enfoque social claro, con actividades
orientadas a equidad e incentivos sociales, posiblemente en el
marco de proyectos comunitarios o de desarrollo social.

W Asesorias y
consultorias.

® Promover espacios
de equidad social

u Generar incentivos
con sentido social a
nivel local, nacional y
regional

o
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Convenios empresariales $ 2.891.281,14
Formacion integral [Salidas pedagdgicas $  2.891.281,14 Analis
— nalisis:
Actividades en casa
_ 3 2.891.281,14 *Enfoque: Se esta distribuyendo el
Convenio con empresas $  2.168.460,86 presupuesto en tres frentes clave:
Alianzas con Egresados $ 3.009.825,00 fortalecimiento institucional (Crezcamos
Permanece y Capacitaciones de Emprendimiento $ 2.168.460,86 Juntos), impacto social (Mision Teinco) y
, o . o mejora educativa directa (Formacion Integral
gr adUate Participacion y convocatorias para fondos de estudio a nivel ,
nacional y distrital $ 2 168.460.86 y Permanece y Graduate).
— *Equidad presupuestal: Se evidencia una
Fortalece el plan acompafiame $ 2 168.460 86 estrategia de reparto igualitario en varias
— lineas, lo cual sugiere un enfoque planificado y
balanceado.
PRESUPUESTO ASIGNADO *Inversion qlestacada: Crezcamos Ju_ntos
. . absorbe casi el 39% del total. Esto sugiere que
m Convenios empresarlales . . . .
11% la institucion valora mucho los procesos de

u Salidas pedagogicas asesoria 'y consultoria.

11%

u Actividades en casa
= Convenio con empresas
m Alianzas con Egresados

m Capacitaciones de
Emprendimiento

m Participacion y convocatorias
para fondos de estudio a nivel
nacional y distrital

V2 TEINCO
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Infraestructura

Analisis:
Inversién total sumada:
$70.355.125,07 + $117.533.666,25 = $187.888.791,32
Porcentaje por proyecto
o Construyendo Suefos: ~37.4%
o Manos a la Obra: ~62.6%
La mayor parte del presupuesto esta orientada a la innovacion, tecnologia
e investigacion.
Observaciones clave
Mayor inversién individual:
Incentivar proyectos de investigacion ($105M) representa el 56% del
total del presupuesto, lo cual resalta su prioridad.
Menor inversion individual:
Convenios de infraestructura ($974K) tiene la asignacion mas baja, lo
gue puede indicar que estos convenios son de menor escala o que
ya existen acuerdos previos vigentes.
Equilibrio entre mantenimiento y expansion:
Tanto infraestructura como tecnologia tienen lineas dedicadas al
mantenimiento, aunque la ampliacion o innovacion (nuevos
proyectos) es mucho mas significativa en ambas lineas.
Conclusion
El presupuesto refleja una estrategia dual:
Infraestructura fisica (Construyendo Suefios) esta siendo atendida,
pero con un enfoque mas conservador en inversion.
Tecnologia e investigacion (Manos a la Obra) es la prioridad, con
mas del 60% del total invertido, destacando una apuesta por el
desarrollo futuro.

@ @) "%
TEINCO
‘OoDS

Crear planes de mantenimiento preventivo. $ 11.383.623,68
CONSTRUYENDO _R;aalizri[tr c?mpaﬁas de cuidado y embellecimiento de $ 4.206.991.36
SUENOS infraestructura.
Ampliar infraestructura segun la oferta. $ 53.790.096,59
Realizar convenios de infraestructura. $ 974.413,44
Realizar convenios con empresas para alianzas tecnoldgicas $ 1.273.387,50
MANOS A LA OBRA Incentivar proyectos de investigacion, $ 105.054.468,75
Realizar planes de mantenimiento tecnoldgicos $ 11.205.810,00

PRESUPUESTO PARA INFRAESTRUCTURA 2023

6% 204

0%

E Crear planes de mantenimiento
preventivo.

m Realizar campafas de cuidado y
embellecimiento de infraestructura.

u Ampliar infraestructura segun la
oferta.

i Realizar convenios de infraestructura.

m Realizar convenios con empresas
para alianzas tecnologicas

u Incentivar proyectos de investigacion,

m Realizar planes de mantenimiento
tecnologicos

iz TEINCO
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Adecuacion de Los Recursos

$3.085.248 ©10.118.217

COMPRAS

ADECUADO DE RECURSOS

m2022-1 =m2022-2

$219.309.875

$120.008.210 8 $114.541.722

$108.614.49

LABORATORIOS Y EQUIPOS PLANTA FISICA

COMPARACION DE ITEMS DEL
PRESUPUESTO

2%

= COMPRAS

= LABORATORIOS Y
EQUIPOS

= PLANTA FiSICA

Analisis:
1. Compras
* Aungue es el item con menor monto absoluto, aumenté un 228%,
mostrando una intensificacion de adquisiciones menores o de soporte.
2. Laboratorios y Equipos
* Represento la mayor inversion en 2023-1, pero tuvo una caida del 45% en
2023-2.
* Posible explicacion: se hizo una compra grande en el primer semestre y se
redujo la necesidad en el segundo.
3. Planta Fisica
* Mantiene una inversion estable, con un leve aumento del 5.5%, lo que
sugiere continuidad en mantenimiento o mejoras de infraestructura.
4. Total General
* La inversion total decrecio un 26%, lo que puede responder a:
* Disminucion presupuestal.
* Cumplimiento anticipado de metas en el primer semestre.
* Enfoque en mantenimiento mas que en expansion.

Conclusiones

Hubo una reorientacién del presupuesto, con menos enfoque en grandes
adquisiciones tecnoldgicas y mayor inversion relativa en mantenimiento e
infraestructura.

El aumento en “Compras” podria reflejar necesidades operativas de corto
plazo.

A pesar de la reduccion global, la inversion en planta fisica se sostuvo, lo cual
es positivo para garantizar calidad en el entorno institucional.

V2 TEINCO
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Ejecucion del Presupuesto

PRESUPUESTO DEFINITIVO VS PRESUPUESTO RECAUDADO

u RECAUDADO  ®PRESUPUESTO_DEFINITIVO

10.760.242

NO OPERACIONALES - Extraordinarios 11.987.189

66.141.220
66.217.501

750.864.031
orROS+a2 GaSTOS - oves casos [ i

278.184.752
278.299.524

. 767.113.912
OTROS GASTOS - Arrendamientos _ 767.918.325

295.843.500
OTROS GASTOS - Impuestos - 295.924.599

18.553.280
20.353.764

NO OPERACIONALES - Financieros I

OTROS GASTOS - Publicidad, Propaganda y Mercadeo

OTROS GASTOS - Gastos de viaje

. . . 246.768.330
OTROS GASTOS - Adecuaciones, Mantenimientos y Reparaciones - 247 813 592

9.612.294
10.583.320

OTROS GASTOS - Dotaciones y suministro a trababajadores

OTROS GASTOS - Servicios Vigilancia 386.689

162.929.903

OTROS GASTOS - Servicios Publicos 165.185.370

295.687.411

OTROS GASTOS - Honorarios 300.074.670

1.409.707.140

GASTOS DE PERSONAL - Gastos de personal no docente 1410 288216

1.923.627.509

GASTOS DE PERSONAL - Gastos laborales de personal docente de planta 1024 642 635

@) Mo
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Analisis:
» 1. Ejecucion de Gastos de Personal:

» Docentes de planta: Se inicié con un presupuesto de $1.834 millones y se adicionaron $90 millones, alcanzando un presupuesto definitivo de $1.924
millones, del cual se ejecut6 el 99,9%.

« Personal no docente: Tuvo un aumento significativo de $837 millones mas un crédito de $70 millones, llevando el total a $1.410 millones, con una
ejecucion del 99,96%.

» 2. Otros Gastos Operacionales:

» Honorarios: Sufrieron una disminucion de $499 millones, dejando un presupuesto final de $300 millones. Se ejecutaron $295 millones (98,4%).

» Servicios publicos y mantenimiento: Aumentaron mediante créditos y tuvieron una ejecucion superior al 98%.

» Vigilancia: Presenta un caso particular con una disminucion significativa, dejando un presupuesto minimo de $386 mil, y sin ejecucion registrada.
« 3. Otros Rubros Destacados:

« Arrendamientos: Con una adicion de $174 millones, el presupuesto llegé a $767 millones, con una ejecucion del 99,9%.

» Publicidad y Mercadeo: Ligero aumento mediante crédito; ejecucion del 99,9%.

» Otros Gastos: Con multiples adiciones y créditos, se consolidé en $751 millones, con una ejecucion del 99,9%.

» 4. Gastos No Operacionales:

» Financieros y Extraordinarios también presentan créditos, alcanzando ejecuciones superiores al 98%.

Conclusion General: La mayoria de los rubros presentan una ejecucion presupuestal muy alta, cercana o igual al 100%, lo que indica un manejo eficiente
de los recursos asignados. El unico rubro con ejecucion nula es “Servicios de Vigilancia”, lo cual podria requerir revision o explicacion adicional.

OoDS Corporacion Tecnologica
_.._ﬁ‘ﬂ Industrial Colombiana
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Estados

Financieros

2023
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CORPORACION TECNOLOGICA INDUSTRIAL COLOMBIANA

NIT 800.003.863-5
Estados de situacién financiera

Porlos afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas pesos colombianos)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes de efectiva
Activos financleros

Cuentas comerciales por cobrar v otras cuentas por cobrar

Tatal activos corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES
Propicdades, planta v equipas
Activos intangibles distintos
Activos por impuestos corrientes
Propiedades de inversion
Diferidos

Hros activos

Total actives no corrientes
Tatal activos

PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES
Obligaciones financleras e Instrumentos derivados
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos corrientes
Obligaciones laborales v de sepuridad social
tras pasivos
Total pasivos corrientes

FPASIVOS NO CORRIENTES

Oblipacienes financieras e instrumentos derivados
Ingresos recibidos por anticipado

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

PATRIMONIO

Superavit de capital

Excedente del ejerciclo

Excedente de ejercicios anteriores
Ganancias Acumuladas en Adopcidn NIIF
Superavit por valorizaciones

Tuotal patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Balance social

Las notas gque acompanan a los Estgdos Fidhncieros son parte integrante de los mismaos,

Representanigfepal

EﬂntldurT.F h'lu GBY11-T

[Nonas] 2023 2022 |
3 792 GEAYZS 221.180.028
4 1.074.756.930 1.410.050.936
5 BO0.123.725 139.183.186

2.667467.600 1.770.414.150

& 3.564.389.828 dz92009.122
7 63.392.091 59.414.727
o 1]

i} ]

a 92.548.603 0
! 64,499,577 64,499,577
3.7H5.230.299 3.415923.426
6.452.697.899 5186337576

i} 0

10 14,809,868 10518773
11 77,539,000 34.100.000
iz 124 B65.051 139,965,890
0 167.398.649

217.213.919 351.983.312

13 o.640.489 i}
14 912.689.266 167.398.649
922.329.755 i
1.139.543.674 351.983.317

15 6,255.226.506 5.936.295.796
i5 177.178.344 322.930.710
15 0 a
15 3662973396 «3.663.008.061
15 2.539.722.771 2.238.135.819
5.313.154.225 4.834.354.264

0.452.687.859

5186337576

Cesar Augusto Bautista Sudresz
Revisor fiscal TP. Mo 67218-T
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