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Estado de las 
acciones de las 
revisiones por la 
dirección 
previas

✔ Revisiones por la 

dirección previas

✔ Análisis de la 

política de 

calidad.



Revisiones por la dirección previas

Análisis:

Durante la revisión gerencial de 2023 se integró la 

matriz de cambios del Sistema de Gestión de la 

Calidad (SGC) con la proyección para el año 2024. 

En esta proyección se contempla la integración del 

sistema de gestión con la norma ISO 14001, 

orientada a la gestión ambiental, con el fin de 

fortalecer un enfoque más integral y sostenible en 

los procesos institucionales.

Recomendación: 

Continuar trabajando en la integración del sistema 

de gestión de calidad con la normatividad ambiental

Revisión de la 

Gerencia

Planeación

Política 

Ambiental

Implementación

y Operación

Mejoramiento

Continuo



Análisis de la política de calidad.
Análisis:

Para el año 2023 no se presentaron modificaciones a la política 

de calidad.

Así mismos los resultados obtenidos durante el 2023-2  en el 

proceso de inducción reflejan una mejora sustancial en el nivel 

de comprensión de la política y los objetivos de calidad, en 

comparación el periodo anterior . Esta mejora se evidencia en 

todos los niveles del personal, incluyendo cargos directivos, 

docentes y de servicios generales. Lo anterior demuestra la 

efectividad de las herramientas y actividades de inducción 

implementadas dentro del sistema de gestión de calidad, así 

como el compromiso y la apropiación que han mostrado 

nuestros funcionarios frente a estos lineamientos 

institucionales.

Recomendación: Establecer otras herramientas de inducción.
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Cumplimiento de la política de calidad

2

5

3

1

2

4

3

1

GESTIÓN DE CALIDAD GESTIÓN ACADÉMICA GESTIÓN Y RELACIÓN CON  LA
COMUNIDAD

GESTIÓN ADMINISTRATIVA

CUMPLIMIENTO DE LA META DE LOS INDICADORES DE 
OBJETIVOS DE CALIDAD 2023

TOTAL INDICADORES INDICADORES QUE CUMPLEN LA META



Análisis:

• Durante el periodo evaluado, se analizaron un total de 11 indicadores distribuidos en cuatro procesos 

estratégicos de la organización. Del total, 10 indicadores cumplieron con la meta establecida, lo que 

representa un 91% de cumplimiento general.

• Gestión de Calidad: Se evaluaron 2 indicadores, ambos con cumplimiento total (100%). Esto refleja un 

adecuado control y seguimiento de los objetivos establecidos en este proceso.

• Gestión Académica: Este proceso presentó el mayor número de indicadores (5). De estos, 4 alcanzaron 

la meta, lo que equivale a un 80% de cumplimiento. Aunque el resultado es positivo, se identifica una 

oportunidad de mejora para garantizar el logro completo de los objetivos académicos.

• Gestión y Relación con la Comunidad: Se evaluaron 3 indicadores, todos ellos cumplieron la meta 

(100%). Esto evidencia una gestión efectiva y un sólido vínculo con la comunidad.

• Gestión Administrativa: Con un solo indicador evaluado y cumplimiento del 100%, este proceso 

muestra resultados positivos, aunque sería recomendable ampliar el número de indicadores para una 

evaluación más robusta.

Recomendación: Mejorar el uso de las herramientas de registro, control y seguimiento del SAYC 

proyectando la estructuración de los informes de gestión directamente en está plataforma.



Los cambios en 
las cuestiones 
externas e 
internas qué 
sean pertinentes 
al SGC

✔ Cambios externos

✔ Cambios internos



Cambios externos

Análisis:

• La Rectoría ha realizado un análisis del Decreto 2038 de 2023 y del 

borrador de la Ley Estatutaria propuestos por el Gobierno Nacional, 

con el objetivo de identificar los posibles cambios que podrían 

derivarse de la aprobación de las reformas al sistema de educación 

nacional, y establecer estrategias que permitan afrontarlos de 

manera favorable para la Institución.

• Asimismo, se ha revisado el Decreto 1075 de 2015, en particular lo 

relacionado con los requisitos para el cambio de carácter de las 

instituciones de educación superior. Este análisis ha permitido 

evaluar las ventajas y desventajas que implicaría para TEINCO una 

eventual modificación en su carácter institucional, considerando 

tanto los beneficios potenciales como los desafíos asociados a 

dicha transformación.

Recomendación: Realizar seguimiento a los cambios qué se 

realicen en la normatividad en educación por parte del gobierno o el 

Ministerio de Educación Nacional



Cambios Internos
Análisis:

• TEINCO orienta sus objetivos al fortalecimiento institucional mediante la 

articulación de proyectos, actividades, herramientas y mecanismos de seguimiento 

enmarcados en el Plan Estratégico Institucional. Esta integración permite la 

aplicación efectiva del ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar) en todos los 

ámbitos del quehacer institucional, garantizando así el cumplimiento de los 

proyectos académicos y administrativos establecidos para el periodo 2020–2027.

• Como parte de su crecimiento académico y compromiso social, la Institución trabaja 

en llevar educación de calidad a los sectores que más lo requieren, contribuyendo a 

la reducción de las brechas sociales en el país. En este sentido, TEINCO fortalece 

sus estrategias de ampliación de cobertura y articulación con la educación media, 

tanto pública como privada. Esto se realiza a través de la solicitud de programas 

técnico-laborales y el establecimiento de alianzas con el sector empresarial para el 

desarrollo de programas del subsistema de formación para el trabajo, elevando así 

el alcance y la calidad de la educación técnica, tecnológica y superior.

Recomendación: Realizar socialización y capacitación a los líderes de proceso 

en los cambios qué se realizaran en el Sistema de Gestión de Calidad para el 

próximo año.



Satisfacción del 
cliente y la 
retroalimentación 
de las partes 
interesadas 
pertinentes

✔ Satisfacción del cliente.

✔ Retroalimentación del cliente -

control de quejas / reclamos y 

felicitaciones

✔ Resultados de Encuesta a 

Egresados

✔ Resultados de evaluación docente

✔ Resultados de encuesta de clima 

organizacional

✔ Resultados de deserción 

intersemestral 

✔ Resultados de Promedios 

Académicos.  
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Satisfacción del cliente.



Análisis:

Al revisar el promedio anual de satisfacción, se alcanzó un 

resultado del 89,69%, lo cual representa un avance respecto al año 

anterior. Este resultado indica que la Institución continúa 

acercándose al cumplimiento de su meta estratégica en materia de 

satisfacción del cliente.

• Recomendación: Es necesario establecer acciones de mejora 

qué permitan mejorar la satisfacción con el servicio docente y la 

infraestructura física y tecnológica.



Retroalimentación del cliente - control de quejas / 
reclamos y felicitaciones
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Análisis:

• Durante 2023 se redujo la cantidad de registros PQRSFA gestionados, aunque se 

logró una mejora significativa en el tiempo de respuesta, que pasó del 92% al 

100% de eficiencia y eficacia. La participación de los usuarios se mantuvo estable 

respecto a periodos anteriores. Los principales motivos de los registros fueron: 

procesos académicos (27%), categoría "Otros" (30%) y atención al público (13%).

Recomendación: Fortalecer e implementar una campaña qué informe a nuestros 

usuarios el manejo de las PQRSFA, Fomentando los beneficios en el uso de está 

herramienta



Resultados de Encuesta a Egresados
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Análisis:

• En la comunicación con los egresados, se evidencia un alto nivel de satisfacción frente al proceso académico desarrollado en la 

Institución, así como en la atención del cuerpo administrativo y la calidad educativa ofrecida por los docentes. Un 32,64% (47 

egresados) calificó su experiencia como muy buena, un 26,39% (38 egresados) como excelente, un 28,47% (41 egresados) 

como buena, y un 12,5% (18 egresados) como regular.

• En cuanto a la empleabilidad, el 86,81% (125 egresados) manifestó que actualmente se encuentra trabajando gracias a los 

títulos obtenidos en la Institución, mientras que el 13,20% (19 egresados) indicó estar aún en búsqueda de oportunidades 

laborales.

• El 77,08% (111 egresados) indicó que labora en ambientes donde puede ejercer su profesión o realizar funciones acordes con 

lo estudiado. Por otro lado, el 22,92% (33 egresados) señaló que se encuentra trabajando, pero en actividades no relacionadas

con su formación profesional.

• Uno de los aspectos clave abordados en esta comunicación fue el crecimiento profesional a través del aprendizaje continuo. El

41,67% (60 egresados) manifestó estar cursando estudios de nivel tecnológico, profesional o de posgrado afines a su carrera 

base. En contraste, el 58,33% (84 egresados) indicó no estar realizando estudios de nivel superior actualmente.

• Respecto a los niveles de ingreso, el 69,75% (99 egresados) reportó devengar entre 1 y 2 salarios mínimos mensuales legales 

vigentes (SMMLV), el 18,75% (27 egresados) entre 2 y 3 SMMLV, el 9,72% (14 egresados) entre 3 y 4 SMMLV, y el 2,78% (4 

egresados) más de 5 SMMLV. Estos resultados varían según el programa académico, el lugar de empleo, el desempeño y las 

funciones realizadas.

Recomendación: Continuar trabajando en la búsqueda de estrategias qué permitan mejorar la comunicación y la relación qué la 

institución mantiene con sus egresados.



Resultados de evaluación docente
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Resultados de evaluación docente
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Análisis:

• La evaluación docente general es altamente positiva, con todas las notas definitivas superiores 

a 4,7 en una escala de 1 a 5.

• La evaluación administrativa destaca como la más alta, lo que evidencia un cumplimiento sólido 

de responsabilidades institucionales y administrativas por parte del cuerpo docente.

• Las autoevaluaciones siguen siendo el criterio más bajo, lo que podría interpretarse como 

autocrítica o necesidad de reforzar la confianza en el propio desempeño.

• Marketing y Negocios Digitales, a pesar de tener pocos docentes, alcanza el mejor desempeño 

global, lo cual puede servir como referente de buenas prácticas.

• Recomendación: Buscar estrategias que permitan mejorar los resultados del desempeño 

académico.



Resultados de encuesta de clima organizacional

Análisis:

De manera general, se puede afirmar que el clima 

organizacional y la cultura institucional de TEINCO, 

fundamentada en principios y valores, reflejan un nivel de 

satisfacción superior al promedio de la muestra encuestada. En 

este contexto, es fundamental reconocer y resaltar el 

compromiso diario de todos los colaboradores, quienes 

contribuyen activamente a mantener un ambiente laboral 

positivo, donde prevalecen la comunicación asertiva, el respeto, 

la tolerancia y otros valores esenciales. Estos elementos son 

clave para consolidar un equipo de trabajo cohesionado que 

comparte y promueve los objetivos institucionales.

Recomendación: Gestionar actividades que permitan  

fortalecer aquellos aspectos que pueden ser determinantes en 

la motivación y permanencia de los colaboradores de TEINCO.

100%
90% 93%

100%

67%

Practicante Administrativo Docente Directivo Servicios
Generales

PORCENTAJE DE RESPUESTA EFECTIVA POR CARGO



Resultados de deserción intersemestral 

Análisis:

• Se evidencia un incremento generalizado en los 

porcentajes de deserción en la mayoría de los programas, 

especialmente en el periodo 2023-2 a 2024-1.

• Este comportamiento sugiere posibles factores estructurales 

o contextuales que afectaron la permanencia estudiantil en el 

último periodo.

• Programas con mayores incrementos de deserción:

• Administración de Empresas: pasa de 13% a 28% (+15 

puntos porcentuales).

• Marketing Digital: de 36% a 47% (ya presentaba un alto 

nivel y sigue en aumento).

• Programas con deserción estable o moderada:

• Contaduría Pública: mantiene un 17% en ambos periodos, 

lo cual indica cierta estabilidad.

• Ingeniería de Sistemas y Mecatrónica: aunque muestran 

aumentos (de 12% a 18% y 12% a 16% respectivamente), 

estos son más moderados en comparación con otros 

programas.

Recomendación: Se recomienda realizar un análisis 

cualitativo complementario (entrevistas o encuestas a 

desertores) para identificar los factores específicos detrás de 

estos incrementos: económicos, académicos, metodológicos o 

personales.
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Resultados de Promedios Académicos.  

PROGRAMA NIVEL
PERIODO PERIODO

2023-1 2023-2

ADMINISTRACION 

DE EMPRESAS

TECNICO 4,06

4,21

3,94

4,00TECNOLOGO 4,29 3,97

PROFESIONAL 4,28 4,10
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PROFESIONAL 4,23 4,14
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COMUNICACIÓN 
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3,85

4,08TECNOLOGO 4,5 4,30

PROFESIONAL

INGENIERÍA 

MECATRÓNICA 

TECNICO 3,62
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PROFESIONAL 3,92 3,79

INGENIERÍA DE 
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TECNICO 3,9
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PROFESIONAL 4,18 4,10

MARKETIN  

DIGITAL
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Análisis:

• El promedio total pasó de 3,95 a 4,00, lo que indica una ligera mejora global en el desempeño académico o en la 

percepción evaluada, dependiendo del contexto de la tabla (por ejemplo, satisfacción o rendimiento).

• Programas con mejora en el segundo periodo:

• Marketing: de 3,70 a 4,40 (mayor incremento con +0,70 puntos), lo cual es un avance significativo.

• Diseño (Comunicación Gráfica): de 4,05 a 4,08, muestra una mejora leve pero constante.

• Promedio general también se incrementa, lo que refuerza una tendencia positiva generalizada.

• Programas con descenso en la evaluación:

• Administración: baja de 4,21 a 4,00 (−0,21).

• Contaduría: de 4,03 a 3,89 (−0,14).

• Mecatrónica: de 3,70 a 3,63 (−0,07).

• Sistemas: se mantiene casi estable (de 3,99 a 3,98), con un descenso mínimo.

• Recomendación: 

• Establecer un proceso de cualificación constante para los docentes adecuando el mejoramiento de sus habilidades 

pedagógicas.

• Definir actividades de tutorías y cursos libres para lograr mejoras significativas en los resultados académicos, 

especialmente a nivel técnico.

• Gestionar actividades con los estudiantes que fomenten la creación de hábitos de estudio y un sentido de pertenencia 

hacia la educación y la institución es clave para su desarrollo integral.

• Reforzar desde la academia las funciones sustantivas como la docencia, la investigación y la interacción con el sector 

externo.



Procesos de Investigación
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Análisis: 

1. Administración de Empresas y Contaduría Pública

• Crecimiento en semilleros: de 3 a 13 proyectos 

(+333%).

• Reducción significativa en proyectos de grado: de 7 a 

1.

• Tendencia: mayor participación en etapas tempranas 

(semilleros), menor en grado.

2. Ingeniería de Sistemas

• Alta participación en semilleros en ambos periodos 

(29 y 33).

• Ausencia total de proyectos de grado.

• Tendencia: fuerte enfoque en investigación inicial, 

pero falta consolidación en grado.

3. Ingeniería Mecatrónica

• Constante participación en ambos tipos de proyectos.

• Semilleros: leve crecimiento (5 a 13).

• Grado: leve descenso (25 a 17).

• Tendencia: programa equilibrado con participación 

destacada en ambos niveles.

4. Diseño y Marketing

• Solo proyectos de semillero (1 y 6), sin proyectos de 

grado.

• Tendencia: participación incipiente, podría estar en 

etapa de consolidación.



Actividades de Bienestar
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Análisis:

Se destaca una participación significativa de los programas de 

Ingeniería Mecatrónica e Ingeniería de Sistemas, 

representando más del 60% del total de asistentes. Esto ofrece 

una oportunidad para fortalecer estrategias que fomenten una 

mayor participación desde programas con menor presencia, como 

Diseño Gráfico y Marketing y Negocios Digitales.

• Nivel de satisfacción frente a la actividad asistida: El 89,09% 

de los participantes manifestó estar satisfecho, lo cual refleja una 

alta aceptación general del evento.

• Divulgación y promoción en redes sociales: El 81,82% 

consideró que fue adecuada, aunque es el ítem con menor 

porcentaje, lo que indica una posible oportunidad de mejora en la 

estrategia de comunicación.

• Logística de la actividad: Obtuvo una valoración positiva del 

87,27%, evidenciando una buena organización y gestión 

operativa.

• Participación de Bienestar TEINCO: Fue altamente valorada 

con un 94,55%, siendo el aspecto mejor calificado, lo cual destaca 

el compromiso del equipo organizador.

• Creatividad de la actividad: El 90,91% de los encuestados la 

consideró creativa, lo que refleja una percepción positiva respecto 

al enfoque y formato de la actividad.



Relaciones 
institucionales

 Proyectos Extensión

 Convenios 

Institucionales



Actividades de Extensión

Análisis: 

Durante el año 2023 se 
gestionaron diversas 
actividades de extensión, tales 
como talleres, cursos cortos, 
capacitaciones y seminarios, 
los cuales forman parte de la 
planificación universitaria. Estas 
iniciativas permitieron alcanzar 
a una amplia variedad de 
personas y cumplir con el 
objetivo de integrarnos 
activamente con nuestra 
comunidad.

84%

16%

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

ESTUDIANTES

COMUNIDAD Y
SOCIEDAD

100% 100% 100%

91%

87%

89,60%

Fundación Bella   Flor Capacitaciones a la
Comunidad

Asesorias  y
Consultorias

Seminario Nacional de
Educación y
Formación

Propedéutica

Actividades Jóvenes a
la U

Estudiantes
matriculados UTC

NIVEL DE SATISFACCION



Convenios Institucionales

31%

4%
61%

4%

PORCENTAJE TIPO DE CONVENIO

CADENA DE FORMACION

DOCENTES

PRÁCTICAS

BIENESTAR

4%

13%

18%

61%

4%

PORCENTAJE DE CONVENIOS POR OBJETIVO 

CONVENIO DE
ASOCIACIÓN

CONVENIO DE
COOPERACIÓN
ACADEMICA

CONVENIO DE
COOPERACIÓN
INTERINSTITUCIONAL

CONVENIO DE PRACTICAS
O PASANTIAS
ACADEMICAS

CONVENIO DE USO DE
PARQUEADERO

Análisis: 

• Predominio de convenios para prácticas (61%):

Este tipo de convenio es el más representativo, lo cual indica una orientación 

fuerte hacia la empleabilidad y la inserción laboral de los estudiantes.

• Cadena de formación (30%):

Representa una parte importante, lo que sugiere que hay esfuerzos por articular 

distintos niveles educativos o fortalecer trayectorias formativas.

• Baja proporción de convenios con docentes y bienestar (4% cada uno):

Esto podría indicar una oportunidad de mejora en la creación de alianzas que 

beneficien al cuerpo docente y promuevan el bienestar institucional.

Conclusiones

La institución está fuertemente enfocada en consolidar oportunidades de 

prácticas para sus estudiantes.

Se podría considerar una estrategia para diversificar los convenios, 

especialmente en áreas como bienestar y desarrollo docente.

El equilibrio entre formación académica y bienestar integral es clave para 

una educación de calidad, por lo que vale la pena fortalecer esas líneas.



Presupuestos
 Docencia

 Investigación 

 Extensión

 Bienestar

 Infraestructura



Docencia
PROYECTO ESTRATEGIA 

PRESUPUESTO 

ASIGNADO

ESPECIALIZANDO 

FORMADORES

Realizar convenio con institución de educación 

superior con programas postgraduales 
$                6.284.167,31 

Generar incentivos $              23.904.956,25 

Promover el escalafón docente $                6.239.598,75 

17%

66%

17%

PRESUPUESTO PARA DOCENCIA 2023

Realizar convenio con
instituciòn de educaciòn
superior con programas
postgraduales

Generar incentivos

Promover el escalafón
docente

Análisis:

Generar incentivos recibe más de dos tercios (66,5%) del 

presupuesto total asignado, lo que indica una apuesta clara por la 

motivación y reconocimiento del talento humano (probablemente 

docentes e investigadores).

1.Convenios con IES y escalafón docente tienen asignaciones 

similares (ambos alrededor del 16-17%).

• Esto sugiere un equilibrio entre formación externa (posgrados) 

y desarrollo profesional interno (escalafón).

2.La estrategia global parece orientada a:

• Retención y estímulo docente.

• Formación avanzada mediante convenios.

• Formalización y reconocimiento de carrera docente.

Conclusión

La institución está invirtiendo estratégicamente en su capital humano,

especialmente en la generación de incentivos económicos. Complementa

esta acción con formación académica (posgrados) y la promoción del

escalafón docente, fomentando así la profesionalización y permanencia

de su equipo académico.



Investigación

Análisis: 

Se destina tres veces más presupuesto a 

incentivar la creación de productos de 

investigación que a la capacitación.

Esto podría indicar que la prioridad institucional 

está en generar resultados concretos y medibles 

(productos de investigación), aunque la 

capacitación es una base necesaria para asegurar 

calidad y sostenibilidad en la producción 

investigativa.

Recomendaciones (opcional):

Revisar si el nivel de capacitación actual es 

suficiente para sostener la creación de productos.

Evaluar la posibilidad de equilibrar un poco más los 

recursos si se detectan brechas en habilidades 

investigativas del personal.

25%

75%

PRESUPUESTO ASIGNADO

Desarrollar procesos
de capacitación en
investigación.

Incentivar
internamente la
creación de
productos de
investigación.

PROYECTO ESTRATEGIA 
PRESUPUESTO 

ASIGNADO

INVESTIGA CREA Y 

EMPRENDE

Desarrollar procesos de capacitación en 

investigación.
$      7.733.861,25 

Incentivar internamente la creación de productos 

de investigación.
$     23.201.583,74 



Extensión

67%

17%

16%

PRESUPUESTO ASIGNADO

Asesorías y
consultorias.

Promover espacios
de equidad social

Generar incentivos
con sentido social a
nivel local, nacional y
regional

PROYECTO ESTRATEGIA 
PRESUPUESTO 

ASIGNADO

Crezcamos juntos Asesorías y consultorías. $      17.784.521,39 

Misión TEINCO
Promover espacios de equidad social $        4.336.888,98 

Generar incentivos con sentido social a nivel 

local, nacional y regional $        4.336.888,98 
Análisis:

• Crezcamos Juntos: Tiene una única actividad con un valor 

relativamente alto ($17,78 millones), enfocada en asesorías y 

consultorías.

• Misión Teinco: Tiene dos misiones diferentes, pero asignadas 

con exactamente el mismo valor ($4,34 millones cada una), lo que 

podría indicar una división equitativa de recursos para dos líneas 

estratégicas.

• Participación proporcional:

• Total general: $17.784.521,39 + $4.336.888,98 + $4.336.888,98 = 

$26.458.299,35

• Porcentaje por entidad:

• Crezcamos Juntos: 67,2%

• Misión Teinco: 32,8% (dividido en dos partes iguales del 

16,4%)

• Observaciones:

• La mayor inversión está destinada a asesorías y consultorías, lo 

que sugiere una prioridad en el fortalecimiento institucional o de 

capacidades.

• Misión Teinco muestra un enfoque social claro, con actividades 

orientadas a equidad e incentivos sociales, posiblemente en el 

marco de proyectos comunitarios o de desarrollo social.



Bienestar
PROYECTO ESTRATEGIA 

PRESUPUESTO 

ASIGNADO

Formación integral

Convenios empresariales $        2.891.281,14 

Salidas pedagógicas $        2.891.281,14 

Actividades en casa $        2.891.281,14 

Permanece y 

gradúate 

Convenio con empresas $        2.168.460,86 

Alianzas con Egresados $        3.009.825,00 

Capacitaciones de Emprendimiento $        2.168.460,86 

Participación y convocatorias para fondos de estudio a nivel 

nacional y distrital $        2.168.460,86 

Fortalece el plan acompáñame 
$        2.168.460,86 

14%

14%

14%

10%

15%

11%

11%

11%

PRESUPUESTO ASIGNADO

Convenios empresariales

Salidas pedagogicas

Actividades en casa

Convenio con empresas

Alianzas con Egresados

Capacitaciones de
Emprendimiento

Participación y convocatorias
para fondos de estudio a nivel
nacional y distrital

Análisis:

• Enfoque: Se está distribuyendo el 

presupuesto en tres frentes clave: 

fortalecimiento institucional (Crezcamos 

Juntos), impacto social (Misión Teinco) y 

mejora educativa directa (Formación Integral

y Permanece y Gradúate).

• Equidad presupuestal: Se evidencia una 

estrategia de reparto igualitario en varias 

líneas, lo cual sugiere un enfoque planificado y 

balanceado.

• Inversión destacada: “Crezcamos Juntos” 

absorbe casi el 39% del total. Esto sugiere que 

la institución valora mucho los procesos de 

asesoría y consultoría.



Infraestructura

6%
2%

29%

0%
1%

56%

6%

PRESUPUESTO PARA INFRAESTRUCTURA 2023

Crear  planes de mantenimiento
preventivo.

Realizar campañas de cuidado y
embellecimiento de infraestructura.

Ampliar infraestructura según la
oferta.

Realizar convenios de infraestructura.

Realizar convenios con empresas
para alianzas tecnologicas

Incentivar proyectos de investigación,

Realizar planes de mantenimiento
tecnologicos

PROYECTO PLAN 

ESTRATEGICO
ESTRATEGIA PRESUPUESTO 

CONSTRUYENDO 

SUEÑOS 

Crear  planes de mantenimiento preventivo. $              11.383.623,68 

Realizar campañas de cuidado y embellecimiento de 

infraestructura.
$                4.206.991,36 

Ampliar infraestructura según la oferta. $              53.790.096,59 

Realizar convenios de infraestructura. $                  974.413,44 

MANOS A LA OBRA 

Realizar convenios con empresas para alianzas tecnológicas $                1.273.387,50 

Incentivar proyectos de investigación, $            105.054.468,75 

Realizar planes de mantenimiento tecnológicos $              11.205.810,00 

Análisis:

Inversión total sumada:

$70.355.125,07 + $117.533.666,25 = $187.888.791,32

∙ Porcentaje por proyecto

o Construyendo Sueños: ~37.4%

o Manos a la Obra: ~62.6%

La mayor parte del presupuesto está orientada a la innovación, tecnología 

e investigación.

Observaciones clave

∙ Mayor inversión individual:

Incentivar proyectos de investigación ($105M) representa el 56% del 

total del presupuesto, lo cual resalta su prioridad.

∙ Menor inversión individual:

Convenios de infraestructura ($974K) tiene la asignación más baja, lo 

que puede indicar que estos convenios son de menor escala o que 

ya existen acuerdos previos vigentes.

∙ Equilibrio entre mantenimiento y expansión:

∙ Tanto infraestructura como tecnología tienen líneas dedicadas al 

mantenimiento, aunque la ampliación o innovación (nuevos 

proyectos) es mucho más significativa en ambas líneas.

Conclusión

El presupuesto refleja una estrategia dual:

∙ Infraestructura física (Construyendo Sueños) está siendo atendida, 

pero con un enfoque más conservador en inversión.

∙ Tecnología e investigación (Manos a la Obra) es la prioridad, con 

más del 60% del total invertido, destacando una apuesta por el 

desarrollo futuro.



Adecuación de Los Recursos

$ 3.085.248 

$ 219.309.875 

$ 108.614.498 

$ 10.118.217 

$ 120.008.210 $ 114.541.722 

COMPRAS LABORATORIOS Y EQUIPOS PLANTA FÍSICA

ADECUADO DE RECURSOS

2022-1 2022-2

2%

59%

39%

COMPARACIÓN DE ÍTEMS DEL 
PRESUPUESTO

COMPRAS

LABORATORIOS Y
EQUIPOS

PLANTA FÍSICA

Análisis: 
1. Compras

• Aunque es el ítem con menor monto absoluto, aumentó un 228%, 

mostrando una intensificación de adquisiciones menores o de soporte.

2. Laboratorios y Equipos

• Representó la mayor inversión en 2023-1, pero tuvo una caída del 45% en 

2023-2.

• Posible explicación: se hizo una compra grande en el primer semestre y se 

redujo la necesidad en el segundo.

3. Planta Física

• Mantiene una inversión estable, con un leve aumento del 5.5%, lo que 

sugiere continuidad en mantenimiento o mejoras de infraestructura.

4. Total General

• La inversión total decreció un 26%, lo que puede responder a:

• Disminución presupuestal.

• Cumplimiento anticipado de metas en el primer semestre.

• Enfoque en mantenimiento más que en expansión.

Conclusiones

Hubo una reorientación del presupuesto, con menos enfoque en grandes 

adquisiciones tecnológicas y mayor inversión relativa en mantenimiento e 

infraestructura.

El aumento en “Compras” podría reflejar necesidades operativas de corto 

plazo.

A pesar de la reducción global, la inversión en planta física se sostuvo, lo cual 

es positivo para garantizar calidad en el entorno institucional.



Ejecución del Presupuesto

1.924.642.635 

1.410.288.216 

300.074.670 

165.185.370 

386.689 

10.583.320 

247.813.592 

20.353.764 

295.924.599 

767.918.325 

278.299.524 

751.345.602 

66.217.501 

11.987.189 

1.923.627.509 

1.409.707.140 

295.687.411 

162.929.903 

-

9.612.294 

246.768.330 

18.553.280 

295.843.500 

767.113.912 

278.184.752 

750.864.031 

66.141.220 

10.760.242 

GASTOS DE PERSONAL - Gastos laborales de personal docente de planta

GASTOS DE PERSONAL - Gastos de personal no docente

OTROS  GASTOS - Honorarios

OTROS  GASTOS - Servicios Públicos

OTROS  GASTOS - Servicios Vigilancia

OTROS  GASTOS - Dotaciones y suministro a trababajadores

OTROS  GASTOS - Adecuaciones, Mantenimientos y Reparaciones

OTROS  GASTOS - Gastos de viaje

OTROS  GASTOS - Impuestos

OTROS  GASTOS - Arrendamientos

OTROS  GASTOS - Publicidad, Propaganda y Mercadeo

OTROS+B42  GASTOS - Otros Gastos

NO OPERACIONALES - Financieros

NO OPERACIONALES - Extraordinarios

PRESUPUESTO DEFINITIVO VS PRESUPUESTO RECAUDADO

RECAUDADO PRESUPUESTO_DEFINITIVO



Análisis:

• 1. Ejecución de Gastos de Personal:

• Docentes de planta: Se inició con un presupuesto de $1.834 millones y se adicionaron $90 millones, alcanzando un presupuesto definitivo de $1.924 

millones, del cual se ejecutó el 99,9%.

• Personal no docente: Tuvo un aumento significativo de $837 millones más un crédito de $70 millones, llevando el total a $1.410 millones, con una 

ejecución del 99,96%.

• 2. Otros Gastos Operacionales:

• Honorarios: Sufrieron una disminución de $499 millones, dejando un presupuesto final de $300 millones. Se ejecutaron $295 millones (98,4%).

• Servicios públicos y mantenimiento: Aumentaron mediante créditos y tuvieron una ejecución superior al 98%.

• Vigilancia: Presenta un caso particular con una disminución significativa, dejando un presupuesto mínimo de $386 mil, y sin ejecución registrada.

• 3. Otros Rubros Destacados:

• Arrendamientos: Con una adición de $174 millones, el presupuesto llegó a $767 millones, con una ejecución del 99,9%.

• Publicidad y Mercadeo: Ligero aumento mediante crédito; ejecución del 99,9%.

• Otros Gastos: Con múltiples adiciones y créditos, se consolidó en $751 millones, con una ejecución del 99,9%.

• 4. Gastos No Operacionales:

• Financieros y Extraordinarios también presentan créditos, alcanzando ejecuciones superiores al 98%.

Conclusión General: La mayoría de los rubros presentan una ejecución presupuestal muy alta, cercana o igual al 100%, lo que indica un manejo eficiente 

de los recursos asignados. El único rubro con ejecución nula es “Servicios de Vigilancia”, lo cual podría requerir revisión o explicación adicional.



Estados 

Financieros 

2023


