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Estado de las acciones de 
las revisiones por la 
dirección previas

 Revisiones por la 

dirección previas

 Análisis de la política de 

calidad.



Revisiones por la dirección previas

Para el año 2022 la institución desarrollo varias actividades que lograron 

mejorar el registro y seguimiento de la información interna,  tales como son 

la plataforma de registro de los indicadores de gestión, acciones correctivas 

y de mejora, encuesta de egresados y sistema de notificaciones garantizando 

así la mejora continua de la institución, como son: 

• Cambios organizacionales: Se presentaron ajustes administrativos y en el 

SGC, sin impacto negativo.

• Seguimiento y evaluación: Se mantiene el modelo actual; mejora en 

satisfacción y recolección de PQRSF; disminución en evaluación 

docente.

• Plataforma SAYC: Facilitó el registro y seguimiento de acciones 

correctivas.

• Proveedores y riesgos: Se actualizó la identificación de riesgos (DOFA) y 

se fortaleció la evaluación de proveedores.

• Compromiso institucional: Se evidencia cumplimiento de objetivos y 

orientación hacia la mejora continua frente a factores internos y externos.



Análisis de la política de calidad

Interpretación: 

Para el año 2022 no se presentaron modificaciones a la 

política de calidad.

Así mismos los resultados obtenidos durante el proceso de 

inducción reflejan una mejora sustancial en el nivel de 

comprensión de la política y los objetivos de calidad. Lo 

anterior demuestra la efectividad de las herramientas y 

actividades de inducción implementadas dentro del sistema 

de gestión de calidad, así como el compromiso y la 

apropiación que han mostrado nuestros funcionarios frente 

a estos lineamientos institucionales.

92%

84%

92%

75%
80%

Administrativo Director Docente Practicante Apoyo o Servicios

Generales

PORCENTAJE EN CALIFICACIÓN ALTA



Cumplimiento de la política de 
calidad

Interpretación
•Calidad Académica y Desempeño Estudiantil:

•Se mantiene el promedio institucional; las estrategias académicas han tenido impacto positivo.

•Se logró el cumplimiento del 87% de los indicadores de gestión.

•Se implementaron acciones para mitigar la deserción y mantener la calidad académica durante la pandemia.

•Registro Calificado y Nuevos Programas:

•Se obtuvo el registro calificado del programa Profesional en Marketing y Negocios Digitales, articulado por 

ciclos propedéuticos.

•Renovación de registros calificados en Ingeniería Mecatrónica, Ingeniería de Sistemas y Administración de 

Empresas (sede Mosquera).

•Investigación y Docencia:

•Se fortalecieron los grupos de investigación con nuevas estrategias y planeación académica.

•Capacitación docente en propiedad intelectual desde la Dirección de Investigación.

•Cumplimiento del indicador de capacitaciones, con nuevas programaciones para el segundo semestre.

•Relación con Egresados:

•Se realizaron seis actividades con egresados, incluyendo charlas, encuestas y cursos de actualización.

•Enlace con oportunidades de internacionalización mediante convenios de formación pos gradual.

•Vinculación con el Sector Productivo:

•A través de la mesa sectorial Teinquista, se contó con la participación de 43 empresas, recibiendo 

retroalimentación sobre los currículos mediante encuestas virtuales.

•Proyección Social y Bienestar:

•Se desarrollaron iniciativas sociales con la Fundación Bella Flor (curso de robótica, refuerzo escolar), 

Fundación el Origen (donación de guías educativas) y Fundación Niñas de Luz (donación de equipos).

•Satisfacción Institucional:

•Se alcanzó un 88,80% de satisfacción en el segundo semestre, acercándose a la meta del 90% establecida en la 

planeación estratégica 2020–2027.



Los cambios en las 
cuestiones externas e 
internas qué sean 
pertinentes al SGC

 Cambios externos

 Cambios internos



Cambios Externos

Interpretación: 

Durante este año se expidió la Directiva 02 del 
25 de julio de 2022, la cual establece 
orientaciones para el trámite de obtención, 
renovación y modificación del Registro 
Calificado. No se gestionaron acciones 
adicionales al respecto, ya que al momento de 
la publicación de dicha directiva, ya se había 
realizado la renovación de los programas que, 
según el cronograma, debían gestionarse.



Cambios Internos

Interpretación: 

Para este año se define una nueva distribución de planta, se 
realiza una asignación docente presencial y virtual y de igual 
forma el seguimiento docente presencial y virtual a partir de 
las carpetas físicas correspondientes. Se gestiona la revisión 
de la norma ISO 14001:2015, con lo cual se genera un 
diagnostico que permitirá aplicar adecuadamente estos 
requisitos al sistema de gestión de calidad con el objetivo de 
realizar la planificación correspondiente. Se actualiza el 
mapa de procesos según estas indicaciones Se realiza esta 
modificación en el mapa de procesos y caracterizaciones de 
procesos, como en los demás documentos y formatos 
relacionados Se estructura la planeación estratégica 
institucional definiendo dos nuevos procesos, 
redistribuyendo los proyectos existentes y creado otros. Para 
lo cual se modifican y organizan los formatos de seguimiento 
existentes.



Satisfacción del cliente y la 
retroalimentación de las 
partes interesadas pertinentes

 Satisfacción del cliente.

 Retroalimentación del cliente - control 

de quejas / reclamos y felicitaciones

 Resultados de Encuesta a Egresados

 Resultados de evaluación docente

 Resultados de encuesta de clima 

organizacional

 Resultados de deserción intersemestral 

 Resultados de Promedios Académicos.  



Satisfacción Del Cliente

91%

88%

87%

85%

88%

Contaduría Pública

Ingeniería Mecatrónica

Tecnología en Gestión de la

Comunicación Gráfica

Ingeniería de Sistemas

Administración de Empresas

NIVEL DE SATISFACCION POR PROGRAMA 

AÑO 2022

89%
88% 88%

83%

86%

DARYC VRAC DITA PRACTICAS VRAD

NIVEL DE SATISFACCION POR DIVISION AÑO 2022

87,6%
87,7%

87,2%

TECNICO TECNOLOGO PROFESIONAL

NIVEL DE SATISFACCION POR CICLO 

PROPEDEUTICO AÑO 2022



•Interpretación: 

•Por programas, todos superan el 85%. Contaduría Pública destaca con el 91%, 

posiblemente gracias a una buena gestión docente y oportunidades prácticas. Ingeniería de 

Sistemas presenta la puntuación más baja (85%), lo que sugiere revisar aspectos como 

infraestructura o prácticas profesionales. La diferencia máxima entre programas es de 6 

puntos, lo que indica uniformidad en la calidad percibida.

•Por divisiones, todos los valores están por encima del 80%. DARYC lidera con 89%, 

mientras que la División de Prácticas alcanza 83%, lo cual sigue siendo aceptable, pero 

podría mejorarse revisando aspectos como convenios, comunicación o expectativas 

estudiantiles. También aquí la brecha máxima es de 6 puntos, lo que refleja una coherencia 

institucional en la calidad del servicio.

•Por nivel académico, todos superan el 87%. Tecnólogo lidera ligeramente (87,7%) y 

Profesional presenta el menor valor (87,2%). Aunque las diferencias son mínimas (0,5 

puntos), podrían explorarse posibles causas vinculadas a las mayores exigencias 

académicas o a la transición al mundo laboral.



Retroalimentación del cliente - control de Quejas 
/ Reclamos y Felicitaciones

38%

36%

7%

4%

15%

TIPO DE PQRSF

PETICIÓN

QUEJA

RECLAMO

SUGERENCIA

FELICITACIÓN

10%

10%

26%

6%

48%

PQRSF POR PROCESO

GESTIÓN GERENCIAL

GESTIÓN DE CALIDAD

GESTIÓN ACADÉMICA

GESTIÓN Y RELACIÓN

CON LA COMUNIDAD

GESTIÓN

ADMINISTRATIVA

0%

59%

5%3%

1%

16%

16%

PQRSF POR USUARIO

USUARIO

ESTUDIANTE

PADRE DE FAMILIA

ASPIRANTE

DOCENTE

ADMINISTRATIVO

OTRO

30%

18%

9%

9%

10%

2%
0%

4%

18%

PQRSF POR MOTIVO

PROCESOS ACADÉMICOS

PROCESOS

ADMINISTRATIVOS

ATENCIÓN AL PÚBLICO

BIENESTAR

ESTUDIANTIL

INFRAESTRUCTURA

PASANTÍAS Y

PRÁCTICAS

PROTOCOLOS DE

BIOSEGURIDAD

SERVICIO DOCENTE

OTRO

73%

26%

1%

PORCENTAJE POR EFICACIA DE 

RESPUESTA

EFICIENTE

EFICAZ

NO EFICAZ



•Interpretación: 

•En el primer semestre se registró más del 50% de PQRSF que en el segundo semestre, mostrando una 

disminución significativa en la segunda mitad del año.

•Tipo de solicitud:

•Las peticiones, quejas y reclamos fueron los tipos de registro más frecuentes durante ambos periodos.

•En el segundo semestre, las felicitaciones disminuyeron drásticamente y no se registraron sugerencias.

•Procesos más reportados:

•Los procesos con mayor número de registros fueron gestión académica y gestión administrativa.

•Sin embargo, en el segundo semestre se evidenció una fuerte disminución en los registros dirigidos a gestión 

administrativa.

•Tipo de usuario:

•La mayoría de registros fueron realizados por estudiantes, seguidos por el grupo "otros".

•En el segundo semestre, se observó una drástica disminución de PQRSF provenientes del personal 

administrativo y docente.

•Motivo de las solicitudes:

•Los registros relacionados con procesos académicos encabezaron la lista, seguidos por los administrativos.

•Los demás motivos mantuvieron una baja participación en el total de registros.



Resultados de encuesta a egresados

10%

70%

11%

9%

NIVEL DE SATISFACCIÓN CON TEINCO

REGULAR [2]

BUENO [3]

MUY BUENO [4]

EXCELENTE [5]

20%

80%

TRABAJA ACTUALMENTE

NO

SI

36%

64%

EJERCE SU PROFESIÓN

NO

SI

51%

49%

CONTINUA ESTUDIANDO

NO

SI
49%

46%

4% 1%

NIVEL SALARIAL

1 A 2 SMMLV

2 A 3 SMMLV

3 A 4 SMMLV

MAS DE 5 SMMLV



 Interpretación: 
 Valoración general y satisfacción

 El 46% de los egresados calificó su experiencia como “buena”, siendo la valoración más común.

 Solo un 21% expresó una satisfacción alta (“muy bueno” o “excelente”).

 Un 33% (23% “necesita mejorar” + 10% “regular”) no está plenamente satisfecho, lo que alerta sobre áreas a mejorar.

 Se recomienda fortalecer la relación con egresados, seguimiento postgradual, empleabilidad y estrategias de fidelización.

 Empleabilidad y ejercicio profesional

 El 81% está trabajando, lo que indica alta inserción laboral.

 El 65% ejerce en su campo profesional, mientras que el 35% no, debido a factores como falta de oportunidades, reorientación laboral, empleo 

informal o necesidad de actualización.

 Este último grupo representa una oportunidad para reforzar orientación laboral, alianzas con el sector productivo y promover educación 

continua.

 Continuidad académica

 El 48% continúa estudiando, reflejando interés por el crecimiento profesional, mientras que el 52% no continúa, posiblemente por satisfacción 

actual, prioridades laborales o falta de acceso a posgrados.

 Se recomienda promover programas de especialización, educación continua y establecer alianzas para facilitar el acceso a estudios superiores.

 Nivel salarial

 El 74% gana entre 1 y 2 salarios mínimos, indicando predominancia en posiciones iniciales o de entrada.

 Solo el 8% gana más de 3 salarios mínimos, lo que muestra que los ingresos altos son aún poco frecuentes.

 Se sugiere fomentar especializaciones y alianzas empresariales para apoyar el crecimiento salarial de los egresados.



Resultados de evaluación docente

4,81

4,82

4,75

4,71

ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y

CONTADURIA PUBLICA

INGENIERIA DE SISTEMAS

INGENIERIA MECATRONICA

DISEÑO Y MARKETING

NOTA EVALUACION DE DESEMPEÑO 

DOCENTE AÑO 2022

4,71

4,78

4,87 4,87

EVALUACIÓN ESTUDIANTE -

DOCENTE

AUTOEVALUACION DOCENTE EVALUACION DP EVALUACION

ADMINISTRACION

EVALUACION DE DESEMPEÑO DOCENTE AÑO 2022

4,75

4,66

4,67

4,77

ADMINISTRACION DE

EMPRESAS Y CONTADURIA

PUBLICA

INGENIERIA DE SISTEMAS INGENIERIA MECATRONICA DISEÑO Y MARKETING

EVALUACIÓN ESTUDIANTE - DOCENTE

AÑO 2022



4,75

4,79

4,73

4,86

ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y

CONTADURIA PUBLICA

INGENIERIA DE SISTEMAS

INGENIERIA MECATRONICA

DISEÑO Y MARKETING

AUTOEVALUACION DOCENTE AÑO 2022

4,87

4,93

4,78

4,34

ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y

CONTADURIA PUBLICA

INGENIERIA DE SISTEMAS

INGENIERIA MECATRONICA

DISEÑO Y MARKETING

EVALUACION DP AÑO 2022

4,89

4,90

4,81

4,88

ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y

CONTADURIA PUBLICA

INGENIERIA DE SISTEMAS

INGENIERIA MECATRONICA

DISEÑO Y MARKETING

EVALUACION ADMINISTRACION AÑO 2022



Interpretación: 
Todas las evaluaciones muestran una valoración positiva y consistente de la labor docente, con puntajes cercanos o superiores a 4.7 sobre 5.

•Evaluación por programa - estudiantes:

• Puntuaciones superiores a 4.6 en todos los programas.

• Diseño y Marketing lidera ligeramente con 4.77.

• Ingeniería de Sistemas tiene la puntuación más baja, 4.66, pero la diferencia es mínima, evidenciando satisfacción homogénea.

•Autoevaluación por programa:

• Todas superan 4.7, con Diseño y Marketing como la más alta (4.86).

• Ingeniería Mecatrónica la más baja (4.73), pero con diferencias pequeñas.

• Ingeniería de Sistemas se autoevalúa mejor que la percepción estudiantil, sugiriendo confianza en su desempeño.

•Evaluación Dirección de Programa (DP):

• En general, alta (>4.7) en tres programas.

• Ingeniería de Sistemas lidera con 4.93.

• Diseño y Marketing presenta una puntuación más baja (4.34), señalando posibles áreas de mejora.

• Esto refleja una posible discrepancia en la percepción administrativa frente a estudiantes y docentes.

•Evaluación administrativa:

• Puntajes altos, todos cercanos o superiores a 4.8, evidenciando un buen ambiente administrativo.

• Ingeniería de Sistemas encabeza con 4.90, seguida de cerca por Administración y Diseño.

• Ingeniería Mecatrónica tiene la puntuación más baja (4.81), aunque excelente.

•Evaluación de desempeño global por programa:

• Desempeño docente sólido y consistente.

• Ingeniería de Sistemas (4.82) y Administración (4.81) lideran.

• Diseño y Marketing obtiene la puntuación más baja (4.71), aunque sigue siendo muy positiva.

• Las diferencias entre programas son pequeñas, indicando un nivel homogéneo de calidad docente.



Resultados de encuesta de clima 
organizacional

Interpretación: 

•Fortalezas: Excelente clima laboral 

basado en relaciones interpersonales 

sólidas, confianza y colaboración entre 

compañeros y con los superiores, además 

de buena comunicación interna en cuanto 

a objetivos y políticas.

•Oportunidades de mejora:

•Aumentar la participación en la toma de 

decisiones y autonomía laboral.

•Mejorar la retroalimentación y dotar de 

mejores herramientas y tiempo para 

optimizar el trabajo.

•Abordar la satisfacción económica y 

oportunidades de crecimiento profesional 

para reducir posibles insatisfacciones.



Resultados de deserción intersemestral 

22%
19%

15% 16%

24%

43%

21%
24%

21%

11%

TECNOLOGÍA EN

GESTION DE LA

COMUNICACIÓN

GRÁFICA

INGENIERÍA

MECATRÓNICA

CONTADURÍA

PÚBLICA

INGENIERÍA DE

SISTEMAS

ADMINISTRACIÓN

DE EMPRESAS

PORCENTAJE DE DESERCION  INTERSEMESTRAL DURANTE 

CADA SEMESTRE POR PROGRAMA

2022-1 2022-2

•Interpretación: 

•Tendencia general:

La mayoría de los programas presentan un aumento en la tasa 

de deserción del segundo semestre (2022-2) en comparación 

con el primero (2022-1), excepto Administración de 

Empresas, que muestra una disminución significativa.

•Programas con mayor aumento:

•Tecnología en Gestión de la Comunicación Gráfica presenta 

el incremento más notable, con deserción que casi se duplica, 

pasando de 22% a 43%.

•Contaduría Pública y Ingeniería de Sistemas también 

incrementan sus tasas de deserción, pasando de 15% a 24% y 

de 16% a 21%, respectivamente.

•Ingeniería Mecatrónica muestra un aumento más leve, de 

19% a 21%.

•Programa con mejoría:

•Administración de Empresas reduce su deserción 

intersemestral de manera considerable, de 24% a 11%, lo que 

indica una mejora en retención o factores específicos que 

ayudaron a disminuir la deserción en el segundo semestre.



Resultados de promedios académicos.  

PROGRAMA NIVEL
PERIODO PERIODO

2022-1 2022-2

ADMINISTRACIÓN

TÉCNICO 4,11

4,13

4,23

4,33TECNÓLOGO 4,29 4,32

PROFESIONAL 3,99 4,43

CONTADURÍA

TÉCNICO 4,20

4,22

4,19

4,11TECNÓLOGO 4,26 3,96

PROFESIONAL 4,19 4,17

DISEÑO

TÉCNICO 4,20

4,10

3,83

3,92TECNÓLOGO 4,00 4,01

PROFESIONAL

MECATRÓNICA

TÉCNICO 3,49

3,64

3,59

3,67TECNÓLOGO 3,44 3,64

PROFESIONAL 4,00 3,79

SISTEMAS

TÉCNICO 4,30

4,43

4,30

4,38TECNÓLOGO 4,50 4,43

PROFESIONAL 4,50 4,40

PROMEDIO INSTITUCIONAL 4,105 4,105 4,091 4,080

4,13 4,22
4,10

3,64

4,43

4,105
4,33

4,11
3,92

3,67

4,38

4,080

ADMINISTRACIÓN CONTADURÍA DISEÑO MECATRÓNICA SISTEMAS PROMEDIO TOTAL

COMPARACIÓN DE PROMEDIOS ACADÉMICOS 2022-1 Y 2022-2 POR 

PROGRAMA

2022-1 2022-2



Interpretación: 

Mejoras Significativas

•Administración de Empresas muestra un incremento notable:

• De 4,13 a 4,33, lo que indica una mejora en el rendimiento académico o en estrategias pedagógicas 

implementadas.

🔽 Descensos Ligeros o Estables

•Contaduría Pública pasó de 4,22 a 4,11. Aunque el promedio sigue siendo alto, el descenso sugiere que 

podría revisarse si hay factores que afectaron el rendimiento (carga académica, asignaturas críticas, etc.).

•Diseño y Marketing es el único programa con una baja significativa:

• De 4,10 a 3,92, ubicándose por debajo del umbral de excelencia (4.0). Esto podría requerir atención en 

cuanto a metodología, acompañamiento docente o condiciones del entorno de aprendizaje.

•Mecatrónica mantiene un desempeño estable pero más bajo:

• De 3,64 a 3,67, sigue siendo el promedio más bajo entre los programas. Es un punto de atención que puede 

requerir análisis de causas estructurales o pedagógicas.



Procesos de investigación

3

14

5
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21

2
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0
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22
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20

1
0

1
0

Proyectos semilleros 2022-1 Proyectos de grado  2022-1 Proyectos semilleros 2022-2 Proyectos de grado  2022-2

COMPARACION DE CANTIDAD DE PROYECTOS 2022

ADMINISTRACIÓN Y CONTADURÍA SISTEMAS MECATRÓNICA DISEÑO GRAFICO

Interpretación: 

•Mecatrónica lidera en cantidad y constancia 

de proyectos, seguido por Sistemas (en 

semilleros) y Administración/Contaduría (en 

proyectos de grado).

•Diseño Gráfico requiere intervención directa 

para activar procesos investigativos.

•Es fundamental fortalecer la articulación 

entre semilleros y proyectos de grado, 

especialmente en programas donde hay 

desequilibrios o pérdidas de continuidad 

(como en Sistemas).

•Se recomienda implementar planes de 

fomento a la investigación, tutorías y líneas 

temáticas más definidas para cada programa.



RELACIONES 
INSTITUCIONALES  Convenios Institucionales



Convenios institucionales

58%
20%

13%

3%
3% 3%

PORCENTAJE DE CONVENIOS POR OBJETIVO 

CONVENIO DE COOPERACIÓN

INTERINSTITUCIONAL

CONVENIO DE PRACTICAS O

PASANTIAS ACADEMICAS

CONVENIO DE COOPERACIÓN

ACADEMICA

MINUTA

CONVENIO DE ASOCIACIÓN

ACUERDO DE

CONFIDENCIALIDAD

99%

1%

0%

0%
0%

PORCENTAJE TIPO DE CONVENIO

TIPO DE CONVENIO

CADENA DE FORMACION

PRÁCTICAS

CADENA DE FORMACION Y

PRACTICAS

INFRAESTRUCTURA

Interpretación: 

•El 62% de los convenios fueron de cooperación 

interinstitucional, lo cual sugiere una política 

institucional activa en establecer alianzas estratégicas 

para desarrollo conjunto, movilidad, recursos 

compartidos u otros fines colaborativos.

•Los convenios de prácticas y pasantías académicas 

(21%) reflejan un compromiso con la vinculación de los 

estudiantes al entorno profesional, facilitando procesos 

de transición académica-laboral.

•Hay presencia de otros tipos de convenios como:

• Cooperación académica (14%), centrada en temas 

curriculares, investigación, cátedras compartidas.

• Minutas, asociaciones y acuerdos de confidencialidad, 

con menor participación, pero que podrían tener alto 

valor estratégico dependiendo del contexto.



PRESUPUESTOS

Docencia

 Investigación 

Extensión

Bienestar

 Infraestructura

Adecuación de Recursos

Ejecución de Presupuesto

Estados Financieros



Docencia

PROYECTO ESTRATEGIA AÑO 2022

ESPECIALIZANDO 

FORMADORES

Realizar convenio con institución 

de educación superior con 

programas postgraduales 

$                         6.284.167,31 

Generar incentivos $                       23.904.956,25 

Promover el escalafón docente $                         6.239.598,75 

17%

66%

17%

PRESUPUESTO PARA DOCENCIA 

Realizar convenio con instituciòn

de educaciòn superior con

programas postgraduales

Generar incentivos

Promover el escalafón docente

Interpretación: 

•Generar incentivos" representa la mayor parte del 

presupuesto (más del 65%), lo que sugiere que 

esta es la actividad prioritaria o más costosa.

•Los convenios con instituciones de educación 

superior y la promoción del escalafón docente 

tienen una participación similar, alrededor del 17% 

cada uno.

•Este reparto podría reflejar una estrategia 

centrada en motivar al personal mediante 

incentivos económicos, complementada por 

formación académica y desarrollo profesional.



Investigación

PROYECTO ESTRATEGIA AÑO 2022

INVESTIGA CREA 

Y EMPRENDE

Desarrollar procesos de capacitación en 

investigación.
$    7.733.861,25 

Incentivar internamente la creación de 

productos de investigación.
$  23.201.583,74 

Interpretación: 

•El 75% del presupuesto está destinado a 

incentivar la creación de productos de 

investigación, lo que evidencia una clara 

orientación hacia la producción científica o 

técnica concreta (artículos, patentes, 

desarrollos, etc.).

•Un 25% se enfoca en la formación, lo cual es 

clave para fortalecer capacidades internas 

antes o durante la producción.

25%

75%

PRESUPUESTO PARA INVESTIGACION 

Desarrollar procesos

de capacitación en

investigación.

Incentivar

internamente la

creación de productos

de investigación.



Extensión

PROYECTO ESTRATEGIA AÑO 2022

CREZCAMOS 

JUNTOS 
Asesorías y consultorías. $          16.937.639,42 

MISIÓN TEINCO

Promover espacios de equidad social $            4.130.370,46 

Generar incentivos con sentido social a nivel 

local, nacional y regional 
$            4.130.370,46 

Interpretación: 

•La mayor inversión se encuentra en asesorías y 

consultorías (67%), lo que muestra un enfoque 

hacia la prestación de servicios profesionales o 

académicos a terceros.

•Los esfuerzos por promover la equidad y los 

incentivos sociales representan un tercio del 

total (aprox. 33%), lo cual refleja compromiso 

con el impacto social, aunque con menor peso 

financiero que los servicios de consultoría.

67%

17%

16%

PRESUPUESTO PARA EXTENSION 

Asesorías y

consultorias.

Promover espacios de

equidad social

Generar incentivos con

sentido social a nivel

local, nacional y

regional



Bienestar

PROYECTO ESTRATEGIA AÑO 2022

FORMACIÓN 

INTEGRAL

Convenios empresariales $            2.753.601,09 

Salidas pedagógicas $            2.753.601,09 

Actividades en casa $            2.753.601,09 

PERMANECE Y 

GRADUATE 

Convenio con empresas $            2.065.200,82 

Alianzas con Egresados $            2.866.500,00 

Capacitaciones de Emprendimiento $            2.065.200,82 

Participación y convocatorias para 

fondos de estudio a nivel nacional y 

distrital 

$            2.065.200,82 

Fortalece el plan acompáñame $            2.065.200,82 

14%

14%

14%

10%

15%

11%

11%

11%

PRESUPUESTO PARA BIENESTAR 

Convenios empresariales

Salidas pedagogicas

Actividades en casa

Convenio con empresas

Alianzas con Egresados

Capacitaciones de

Emprendimiento

Participación y convocatorias

para fondos de estudio a nivel

nacional y distrital

Foratlece el plan

acompañame

Interpretación: 

•El presupuesto está muy equilibrado entre las distintas líneas de acción.

•Las actividades directas con estudiantes y comunidad (convenios, salidas, actividades 

en casa) representan cerca del 39%.

•La formación, emprendimiento y acceso a fondos educativos tiene una participación 

relevante (más del 48%), indicando interés en el crecimiento integral.

•Las alianzas con egresados están presentes, aunque con menor peso proporcional, 

pero pueden tener alto impacto estratégico a largo plazo.



Infraestructura

PROYECTO ESTRATEGIA AÑO 2022

CONSTRUYENDO 

SUEÑOS 

Crear  planes de mantenimiento 

preventivo.
$                       11.383.623,68 

Realizar campañas de cuidado y 

embellecimiento de infraestructura.
$                         4.206.991,36 

Ampliar infraestructura según la 

oferta.
$                       53.790.096,59 

Realizar convenios de 

infraestructura.
$                            974.413,44 

MANOS A LA OBRA 

Realizar convenios con empresas 

para alianzas tecnológicas
$                         1.273.387,50 

Incentivar proyectos de 

investigación,
$                     105.054.468,75 

Realizar planes de mantenimiento 

tecnológicos
$                       11.205.810,00 

6%
2%

29%

0%

1%

56%

6%

PRESUPUESTO PARA INFRAESTRUCTURA 

Crear  planes de

mantenimiento preventivo.
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cuidado y embellecimiento

de infraestructura.
Ampliar infraestructura

según la oferta.

Realizar convenios de

infraestructura.

Realizar convenios con

empresas para alianzas
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Incentivar proyectos de

investigación,

Realizar planes de

mantenimiento tecnologicos

Interpretación: 
Incentivar proyectos de investigación" es claramente el rubro más significativo, absorbiendo más del 55% del 

presupuesto. Esto indica un fuerte enfoque en innovación y desarrollo tecnológico.

•La ampliación de infraestructura también es prioritaria, con un 28,6% del total, lo que sugiere inversiones físicas 

importantes (espacios, aulas, laboratorios, etc.).

•Actividades de mantenimiento (preventivo y tecnológico) juntas suman casi 12%, mostrando un interés por la 

sostenibilidad de los recursos.

•Convenios, campañas de embellecimiento y alianzas tecnológicas reciben menos atención presupuestaria (<3% cada 

uno), pero pueden tener impacto estratégico si se ejecutan eficientemente.



Adecuación de los recursos

$ -
$ 2.886.087 

$ 28.442.720 

$ 2.849.707 

$ 26.233.420 

$ 84.950.199 

COMPRAS LABORATORIOS Y EQUIPOS PLANTA FÍSICA

Adecuación de los recursos

2022-1 2022-2

2%

20%

78%

COMPARACIÓN DE ÍTEMS DEL 

PRESUPUESTO

COMPRAS

LABORATORIOS Y

EQUIPOS

PLANTA FÍSICA

Interpretación: 

Según se puede ver en la anterior información, podemos 

concluir: Los gastos para el primer semestre fueron solo de $ 

31.328.807, mientras que para el segundo periodo aumento 

en un 264 % llegando a $ 114.033.325. Esto se debió a la 

inversión realizada por la institución en las mejoras en 

infraestructura en planta física, laboratorios didácticos y 

salas de sistemas. 

Para el primer semestre no se gestionaron compras de 

papelería, insumos, muebles y enseres, mientras la 

adecuación de los laboratorios y salas de computo tuvo un 

gasto de 2886087 y los gastos en planta física fue de $ 

28.442.720. Para el segundo semestre las compras de 

papelería, insumos, muebles y enseres fue, mientras la 

adecuación de los laboratorios y salas de computo presento 

un gasto de $26.233.420 y los gastos en planta física fue de $ 

84.950.199. La mayor cantidad de recursos se presentó en 

los gastos de planta física con un 78% del presupuesto anual 

asignado, seguido de un 20% en la adecuación de los 

laboratorios y salas de cómputo y solo un 2% en compras de 

papelería, insumos, muebles y enseres.



Ejecución del presupuesto

$ 1.552.576.484 

$ 948.080.900 

$ 221.084.537 

$ 100.473.383 

$ 199.178 

$ 702.000 

$ 167.081.179 

$ 19.665.280 

$ 217.596.541 

$ 542.744.267 

$ 236.373.257 

$ 469.767.979 

$ 47.649.229 

$ 8.799.947 

$ 1.548.959.934 

$ 945.564.558 

$ 710.099.236 

$ 98.800.623 

$ -

$ 5.079.277 

$ 166.012.257 

$ 18.087.411 

$ 209.704.145 

$ 507.622.500 

$ 235.758.930 

$ 467.865.964 

$ 46.932.244 

$ 1.614.081 

GASTOS DE PERSONAL - Gastos laborales de personal docente de planta

GASTOS DE PERSONAL - Gastos de personal no docente

OTROS  GASTOS - Honorarios

OTROS  GASTOS - Servicios Públicos

OTROS  GASTOS - Servicios Vigilancia

OTROS  GASTOS - Dotaciones y suministro a trababajadores

OTROS  GASTOS - Adecuaciones, Mantenimientos y Reparaciones

OTROS  GASTOS - Gastos de viaje

OTROS  GASTOS - Impuestos

OTROS  GASTOS - Arrendamientos

OTROS  GASTOS - Publicidad, Propaganda y Mercadeo

OTROS+B42  GASTOS - Otros Gastos

NO OPERACIONALES - Financieros

NO OPERACIONALES - Extraordinarios

PRESUPUESTO DEFINITIVO VS PRESUPUESTO RECAUDADO

RECAUDADO PRESUPUESTO_DEFINITIVO



Interpretación: 

•La ejecución presupuestal global es muy alta (98,64%), lo cual habla de una muy buena capacidad 

operativa y financiera.

•Hay sobre ejecuciones graves en:

•Honorarios (+221%)

•Dotaciones y suministros (+623%)

•Esto podría implicar desajustes de planificación o necesidad urgente no prevista.

•Existen cuentas no ejecutadas o subejecutadas:

•Vigilancia: 0%

•Gastos extraordinarios: 18%

•Las cuentas grandes como gastos de personal, infraestructura, arrendamientos tienen ejecuciones entre el 

93% y 99%, lo cual es excelente.



Estados 

Financieros 

2022


