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ESTADO DE LAS 
ACCIONES DE LAS 
REVISIONES POR LA 
DIRECCIÓN PREVIAS

 Revisiones por la 
dirección previas

 Análisis de la política de 
calidad.



REVISIONES POR LA DIRECCIÓN PREVIAS

Para el año 2021, la institución desarrolló 
varias actividades que permitieron 
mejorar el registro y seguimiento de la 
información interna, tales como la 
implementación de la plataforma de 
registro de indicadores de gestión, 
acciones correctivas y de mejora, 
encuesta de egresados y sistema de 
notificaciones, garantizando así la mejora 
continua de la institución.

Recomendación: Estructurar una nueva 
herramienta para la presentación de la 
revisión gerencial de la institución, que 
permita mejorar la definición y el 
seguimiento de las acciones de mejora.



ANÁLISIS DE LA POLÍTICA DE CALIDAD

La política de calidad se actualiza con el fin de alinearse con el Sistema 
Interno de Aseguramiento de la Calidad, el cual incluye los Registros 
Calificados, la Acreditación de Alta Calidad y el Sistema de Gestión para 
Organizaciones Educativas, conforme a la norma ISO 21001.

Para ello, se realiza una reunión de cónclave con la participación de 
representantes de los estudiantes, docentes, funcionarios y directivos, con el 
propósito de definir este fundamento, de acuerdo con lo establecido en el 
numeral 5.2.1 de dicha norma.

Como resultado, se estructura la Matriz de Requisitos para Establecer la 
Política de Calidad SGOE.

Nueva política: “La CALIDAD se expresa como el conjunto de características 
de excelencia, Comprometiéndonos en la formación integral de programas 
en diferentes modalidades, la investigación, el progreso tecnológico y la 
protección de la propiedad intelectual, basado en un recurso humano idóneo 
al servicio de la comunidad, con un enfoque de mejora continua, adaptable y 
contextualizado, logrando egresados de calidad, coherentes con las 
necesidades del sector productivo, en el marco de la responsabilidad social y 
la construcción de país,  apuntado siempre a la satisfacción del cliente, 
mediante el cumplimiento de requisitos legales y normativos.”



CUMPLIMIENTO DE LA POLÍTICA DE CALIDAD

Para el año 2021 se logró el cumplimiento de todas las metas establecidas para los 

objetivos de calidad, lo que demuestra el compromiso de la institución y su personal 

con el cumplimiento de la planeación estratégica y la garantía de la mejora continua en 

sus procesos.

•Desempeño Académico: Se mantuvo el promedio institucional gracias a estrategias 

efectivas, mitigando además el impacto de la pandemia.

•Registros y Acreditaciones: Se renovó el registro del programa de Administración de 

Empresas, se radicaron nuevos programas y se recibieron visitas de pares académicos.

•Investigación: Se fortalecieron los grupos de investigación y se realizaron capacitaciones 

en propiedad intelectual.

•Gestión Institucional: Se cumplió el 88 % de los indicadores de gestión y se llevaron a 

cabo las capacitaciones programadas.

•Egresados: Se promovió su participación mediante un encuentro (96 asistentes), cursos de 

actualización (69 participantes) y seguimiento en redes sociales.

•Sector Productivo: Participaron 36 empresas en la mesa sectorial, aportando a la mejora 

de los currículos.

•Proyección Social: Se consolidaron alianzas con fundaciones y colegios, desarrollando 

actividades formativas y recreativas.

•Satisfacción: Se mejoró el nivel de satisfacción institucional, alcanzando un 89,8 %.

Recomendación: Incluir en la plataforma SAYC una herramienta que permita hacer 

seguimiento al cumplimiento de los objetivos de calidad.



LOS CAMBIOS EN LAS 
CUESTIONES 
EXTERNAS E INTERNAS 
QUÉ SEAN 
PERTINENTES AL SGC

 CAMBIOS EXTERNOS

 CAMBIOS INTERNOS



CAMBIOS EXTERNOS

Durante el año 2021 la  aplicación y seguimiento del 

sistema de gestión de calidad se vio afectado por las  

orientaciones dadas por el Ministerio de Educación  

en cuanto  al regreso parcial a la presencialidad , en 

este caso  dirigido a   funcionarios y  comunidad  

académica. Principalmente   la cobertura en red, y 

disponibilidad de equipos  dificultó  el seguimiento y 

aplicación  del  Sistema de Gestión  de Calidad en la  

Institución.

Se recomienda para el año 2022  adecuar las  actividades 

académicas y administrativas  totalmente presenciales 

para el logro de l seguimiento y cumplimiento  del 

Sistema de Gestión de Calidad.



CAMBIOS INTERNOS

Cambios Relevantes Implementados

•Revisión e implementación de los requisitos de la norma ISO 

21001.

•Modificación de la metodología para la gestión de riesgos.

•Construcción de la nueva sede en Chapinero.

•Actualización del SIAC (Sistema Interno de Aseguramiento de la 

Calidad).

•Actualización del modelo de autoevaluación institucional.

•Estructuración de la herramienta para el seguimiento de 

indicadores de gestión.

•Estructuración de la herramienta para el registro de acciones 

de mejora y correctivas.

•Cambio en la responsabilidad del cargo de Asistente de 

Vicerrectoría Administrativa.

•Modificación del formato de Acta de Revisión por la 

Dirección.

•Recomendación: Es necesario establecer y ejecutar un proceso  

claro  de Reinducción   que permita socializar  el manejo, control 

y seguimiento del sistema de gestión de calidad, transversal a la 

totalidad de colaboradores .



SATISFACCIÓN DEL 
CLIENTE Y LA 
RETROALIMENTACIÓN 
DE LAS PARTES 
INTERESADAS 
PERTINENTES

 SATISFACCIÓN DEL CLIENTE.

 RETROALIMENTACIÓN DEL CLIENTE -
CONTROL DE QUEJAS / RECLAMOS Y 
FELICITACIONES

 RESULTADOS DE ENCUESTA A 
EGRESADOS

 RESULTADOS DE EVALUACIÓN DOCENTE

 RESULTADOS DE ENCUESTA DE CLIMA 
ORGANIZACIONAL

 RESULTADOS DE DESERCIÓN 
INTERSEMESTRAL 

 RESULTADOS DE PROMEDIOS 
ACADÉMICOS.  



SATISFACCIÓN DEL CLIENTE

92%

84% 85%

91%

VRAC DITA PRACTICAS VRAD

NIVEL DE SATISFACCION POR DIVISION AÑO 
2021

88%

88%

76%

84%

87%

Contaduría Pública

Ingeniería Mecatrónica

Tecnología en Gestión de la
Comunicación Gráfica

Ingeniería de Sistemas

Administración de Empresas

NIVEL DE SATISFACCION POR PROGRAMA 
AÑO 2021

89,3%

82,2%

89,3%

TECNICO TECNOLOGO PROFESIONAL

NIVEL DE SATISFACCION POR CICLO 
PROPEDEUTICO AÑO 2021



•Todos los programas, excepto uno, muestran mejoras claras en sus indicadores entre 2020 y 

2021.

•El mayor incremento lo presenta Administración de Empresas, con una mejora de 11 puntos 

porcentuales.

•Ingeniería de Sistemas también destaca con un aumento de 8 puntos.

•Contaduría Pública e Ingeniería Mecatrónica tuvieron incrementos de 5 y 6 puntos, 

respectivamente, manteniéndose por encima del 80 %.

•El único programa con descenso fue Tecnología en Gestión de la Comunicación Gráfica, 

que bajó de 80 % a 76 % (–4 puntos). Este caso podría requerir una revisión de las causas 

(docencia, plan de estudios, retención, etc.).

Recomendaciones: Reconocer y replicar buenas prácticas en programas con alto desempeño.

•Diseñar un plan de fortalecimiento específico para Tecnología en Gestión de la Comunicación 

Gráfica, abordando aspectos como currículo, recursos docentes, seguimiento académico y 

percepción estudiantil.

•Mantener seguimiento continuo para asegurar la sostenibilidad de estos resultados en próximos 

ciclos.



RETROALIMENTACIÓN DEL CLIENTE - CONTROL DE QUEJAS / 
RECLAMOS Y FELICITACIONES

16%

20%

10%
11%

43%

TIPO DE PQRSF

PETICIÓN

QUEJA

RECLAMO

SUGERENCIA

FELICITACIÓN

9%

9%

35%
11%

36%

PQRSF POR PROCESO

GESTIÓN GERENCIAL

GESTIÓN DE CALIDAD

GESTIÓN ACADÉMICA

GESTIÓN Y RELACIÓN
CON LA COMUNIDAD

GESTIÓN
ADMINISTRATIVA

0%

34%

3%

2%
27%

29%

5%

PQRSF POR USUARIO

USUARIO

ESTUDIANTE

PADRE DE
FAMILIA

ASPIRANTE

DOCENTE

ADMINISTRATIVO

17%

36%

7%
4%

7%2%

2%
10%

15%

PQRSF POR MOTIVO

PROCESOS
ACADÉMICOS

PROCESOS
ADMINISTRATIVOS

ATENCIÓN AL
PÚBLICO

BIENESTAR
ESTUDIANTIL

INFRAESTRUCTURA

PASANTÍAS Y
PRÁCTICAS

PROTOCOLOS DE
BIOSEGURIDAD

88%

11%

1%

PORCENTAJE POR EFICACIA 
DE RESPUESTA

Eficiente

Eficaz

No Eficaz



Para el año 2021 se dejo la herramienta del SAYC como medio de registro, control y seguimiento de las PQRSF, generando 
los siguientes resultados en comparación a  lo registrado en año 2020 :

• Las peticiones disminuyeron de manera notable (–75 %), lo que puede indicar mayor acceso a la información o 
mejora en los canales de atención y comunicación.

• Las quejas se mantuvieron prácticamente igual, con solo una queja menos en 2021, lo que sugiere estabilidad en la 
percepción de los usuarios frente a los servicios institucionales.

• El aumento en reclamos (+75 %) y sugerencias (+87,5 %) podría interpretarse como un mayor involucramiento y 
exigencia por parte de la comunidad, reflejando también una posible mejora en la confianza hacia los canales de 
participación.

• El crecimiento en felicitaciones es el más significativo (+210 %), lo que indica una mejor percepción general del 
servicio y mayor reconocimiento a las acciones institucionales.

• Aunque hubo una leve reducción en el total de registros (–11), la naturaleza de las interacciones se desplazó hacia un 
tono más positivo y constructivo.

Por lo cual se recomienda:

• Continuar con la inducción constante de la herramienta de PQRSF entre el personal y la comunidad estudiantil.

• Poder conectar a esta herramienta una encuesta de satisfacción con la respuesta entregada. Con el fin de mejorar más 
el servicio de atención del cliente.

• Poder desarrollar una opción que permita descargar el consolidado de las PQRSF en un archivo plano. Con el objetivo 
de poder definir servicios NO conformes.



RESULTADOS DE ENCUESTA A EGRESADOS

13%

60%

19%

8%

NIVEL DE SATISFACCIÓN CON 
TEINCO

REGULAR [2]

BUENO [3]

MUY BUENO [4]

EXCELENTE [5]

25%

75%

TRABAJA ACTUALMENTE

NO

SI

35%

65%

EJERCE SU PROFESIÓN

NO

SI

57%

43%

CONTINUA ESTUDIANDO

NO

SI

77%

17%

5% 1%

NIVEL SALARIAL

1 A 2 SMMLV

2 A 3 SMMLV

3 A 4 SMMLV

MAS DE 5 SMMLV



La mayoría de los encuestados (59.8%) manifestó un nivel de satisfacción 
“Bueno” con TEINCO, mientras que solo el 7.8% lo calificó como 
“Excelente”, lo cual representa una oportunidad de mejora, considerando 
que la media ponderada es de 3.08, cercana a “Bueno”. En cuanto a su 
situación laboral, el 75.3% se encuentra trabajando y el 64.8% ejerce su 
profesión, lo que indica una alta inserción en el mercado laboral y en su 
campo de estudio; sin embargo, un 35.2% aún no ejerce, lo que podría 
deberse a barreras como la falta de experiencia. Además, el 42.9% 
continúa estudiando, evidenciando interés en la formación continua, 
mientras que el 57.1% no lo hace, posiblemente por estar empleados o 
sentirse académicamente satisfechos. En términos salariales, el 76.7% 
percibe entre 1 y 2 SMMLV, reflejando ingresos bajos a moderados 
asociados probablemente a cargos de entrada, experiencia limitada o al 
sector laboral, y solo el 0.9% supera los 5 SMMLV, lo que evidencia una 
escasa presencia de altos ingresos entre los egresados.



RESULTADOS DE EVALUACIÓN DOCENTE

4,81 4,80

4,67 4,67

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS Y CONTADURIA

PUBLICA

INGENIERIA DE SISTEMAS INGENIERIA MECATRONICA DISEÑO Y MARKETING

NOTA EVALUACION DE DESEMPEÑO DOCENTE
AÑO 2021

4,76

4,71 4,71

4,84

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS Y CONTADURIA

PUBLICA

INGENIERIA DE SISTEMAS INGENIERIA MECATRONICA DISEÑO Y MARKETING

EVALUACIÓN ESTUDIANTE - DOCENTE
AÑO 2021



4,81

4,77

4,72

4,85

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS Y CONTADURIA

PUBLICA

INGENIERIA DE SISTEMAS

INGENIERIA MECATRONICA

DISEÑO Y MARKETING

AUTOEVALUACION DOCENTE AÑO 
2021

4,72

4,81

4,61

4,58

ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y
CONTADURIA PUBLICA

INGENIERIA DE SISTEMAS

INGENIERIA MECATRONICA

DISEÑO Y MARKETING

EVALUACION DP AÑO 2021

4,00 4,20 4,40 4,60 4,80 5,00

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS Y CONTADURIA

PUBLICA

INGENIERIA DE SISTEMAS

INGENIERIA MECATRONICA

DISEÑO Y MARKETING

EVALUACION ADMINISTRACION 
AÑO 2021



Los resultados de 2021 reflejan un desempeño sólido y una percepción positiva de estudiantes, 
docentes y administración, con puntuaciones altas que evidencian calidad y satisfacción. La 
evaluación estudiantil destaca especialmente a Diseño y Marketing, señalando fortalezas en 
metodologías y relación docente-estudiante. La autoevaluación docente también favorece a este 
programa, mientras que la evaluación de la dirección resalta a Ingeniería de Sistemas en liderazgo, 
sugiriendo que Diseño y Marketing podría mejorar en aspectos administrativos y de gestión. En 
evaluación administrativa, Administración de Empresas y Contaduría Pública e Ingeniería de 
Sistemas muestran claras fortalezas, con Diseño y Marketing en una posición que requiere 
atención. En conjunto, el desempeño docente es alto en todos los programas, aunque es 
recomendable que Diseño y Marketing fortalezca su gestión para igualar el nivel de los demás sin 
afectar la calidad educativa.



RESULTADOS DE ENCUESTA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Según los resultados obtenidos, se evidencian debilidades en varios 
factores clave, tales como la inducción de funciones, el cumplimiento 
de metas y los espacios de integración laboral, lo que se refleja en los 
bajos porcentajes de calificación en estos aspectos. Estas áreas críticas 
podrían estar afectando la percepción del clima organizacional y la 
satisfacción del personal.

Recomendaciones Generales:

Fortalecer los canales de comunicación institucional, especialmente en 
lo referente a la divulgación de noticias, cambios organizacionales y 
toma de decisiones, con el fin de fomentar la transparencia y el sentido 
de pertenencia.

Diseñar e implementar estrategias de participación laboral que 
promuevan la inclusión del personal en los procesos de toma de 
decisiones, aumentando así la autonomía, el compromiso y la 
motivación.

Revisar y optimizar las condiciones laborales, enfocándose en:

La adecuada dotación de herramientas de trabajo.

La distribución de carga laboral.

La generación de oportunidades claras de desarrollo profesional.

Ampliar los espacios de interacción grupal e integración, mediante 
actividades recreativas, formativas y de bienestar que favorezcan la 
cohesión de los equipos, refuercen la cultura organizacional y estimulen 
la innovación.



RESULTADOS DE DESERCIÓN INTERSEMESTRAL 

39%

19%
22%

13%

17%

4%

27%

22%

16%
19%

38%

17%

TECNOLOGÍA EN
GESTION DE LA
COMUNICACIÓN

GRÁFICA

INGENIERÍA
MECATRÓNICA

CONTADURÍA
PÚBLICA

INGENIERÍA DE
SISTEMAS

DISEÑO DIGITAL
PUBLICITARIO

ADMINISTRACIÓN
DE EMPRESAS

PORCENTAJE DE DESERCION  INTERSEMESTRAL DURANTE CADA SEMESTRE 
POR PROGRAMA

2021-1 2021-2

•Tecnología en Gestión de la Comunicación Gráfica

presenta una disminución importante del 39% al 27% entre los 

dos semestres, lo que podría indicar un descenso en algún 

indicador (como inscripción, retención o participación).

•Diseño Digital Publicitario experimenta un aumento notable 

del 17% al 38%, duplicando su proporción en el segundo 

semestre, mostrando un crecimiento muy significativo.

•Administración de Empresas también tiene un crecimiento 

fuerte, de 4% a 17%, lo que puede reflejar mayor interés o 

mejora en ese periodo.

•Ingeniería Mecatrónica y Ingeniería de Sistemas mantienen 

incrementos moderados, con Mecatrónica subiendo de 19% a 

22% y Sistemas de 13% a 19%, lo cual indica estabilidad y leve 

crecimiento.

•Contaduría Pública es el único programa que presenta una 

disminución, pasando de 22% a 16%, lo que podría requerir 

atención para entender las causas.

✅ Conclusión

Los datos reflejan movimientos importantes entre semestres 

para algunos programas. Diseño Digital Publicitario y 

Administración de Empresas son los que más crecieron en el 

segundo semestre, mientras que Tecnología en Gestión de la 

Comunicación Gráfica y Contaduría Pública disminuyeron. 

Estos cambios pueden reflejar variaciones en matrícula, interés 

o desempeño, y podrían ser útiles para ajustar estrategias 

académicas o de promoción.



RESULTADOS DE PROMEDIOS ACADÉMICOS.  

PROGRAMA NIVEL
PERIODO PERIODO

2021-1 2021-2

ADMINISTRACIÓN

TÉCNICO 4,12

4,07

4,20

4,23TECNÓLOGO 3,69 4,20

PROFESIONAL 4,41 4,30

CONTADURÍA

TÉCNICO 4,17

4,25

3,90

4,20TECNÓLOGO 4,18 4,30

PROFESIONAL 4,40 4,40

DISEÑO

TÉCNICO 3,98

4,01

4,20

4,15TECNÓLOGO

PROFESIONAL 4,05 4,10

MECATRÓNICA

TÉCNICO 3,81

4,04

3,90

3,97TECNÓLOGO 4,27 3,90

PROFESIONAL 4,03 4,10

SISTEMAS

TÉCNICO 4,15

4,33

3,90

4,17TECNÓLOGO 4,26 4,20

PROFESIONAL 4,57 4,40

PROMEDIO INSTITUCIONAL 4,150 4,141 4,143 4,143 4,07

4,25

4,01

4,04

4,33

4,23

4,20

4,15

3,97

4,17

ADMINISTRACIÓN

CONTADURÍA

DISEÑO

MECATRÓNICA

SISTEMAS

COMPARACIÓN DE PROMEDIOS ACADÉMICOS 
2021-1 Y 2021-2

2021-2 2021-1



• A partir del análisis realizado por las diferentes direcciones de 
programa, se puede concluir que para el año 2021 se logró 
aumentar y mantener el promedio institucional por encima de la 
meta establecida de 4.0, en comparación con el año anterior. Esto 
demuestra que las estrategias de fortalecimiento académico están 
generando resultados significativos en los aprendizajes de los 
estudiantes, lo que permite a la institución posicionarse como un 
referente de alta calidad educativa ante el sector productivo y la 
sociedad.



PROCESOS DE INVESTIGACIÓN

3

44

9

2

17

2

11

32

16

10

2
7 6

48

3

ADMINISTRACIÓN Y
CONTADURÍA

SISTEMAS MECATRÓNICA DISEÑO GRAFICO

PROYECTOS DE INVESTIGACION 2021

Proyectos semilleros 2021-1 Proyectos de grado  2021-1

Proyectos semilleros 2021-2 Proyectos de grado  2021-2

•El programa de Mecatrónica destaca por su 

notable incremento en proyectos de grado en el 

segundo semestre, posicionándose como el más 

activo en este aspecto.

•En contraste, Sistemas muestra una caída en 

semilleros, aunque mejora en grado, mientras 

que Administración y Contaduría experimenta 

una disminución en ambas categorías.

•Diseño Gráfico mantiene cifras constantes 

pero bajas, lo que sugiere estabilidad, aunque 

con potencial de crecimiento.



RELACIONES 
INSTITUCIONALES

 Proyectos Extensión

 Convenios Institucionales



CONVENIOS INSTITUCIONALES

37%

25%

25%

13%

PORCENTAJE TIPO DE CONVENIO

CONVENIO DE PRACTICAS O
PASANTIAS ACADEMICAS

CONVENIO DE COOPERACIÓN
ACADEMICA

CONVENIO DE COOPERACIÓN
INTERINSTITUCIONAL

MINUTA

62%

38%

PORCENTAJE DE CONVENIOS POR OBJETIVO 

CADENA DE FORMACION

PRÁCTICAS

•En 2021 se diversificaron los tipos de convenios, destacando la 

aparición de convenios orientados a prácticas académicas (3) y 

cooperación académica (2), los cuales no se registraron en 2020.

•La cooperación interinstitucional disminuyó drásticamente, pasando 

de 21 convenios en 2020 a solo 2 en 2021. Esta caída podría explicarse por 

cambios en prioridades institucionales, condiciones externas (como 

pandemia), o una redefinición de alianzas estratégicas.

•La aparición de una minuta en 2021 sugiere la formalización de nuevos 

tipos de acuerdos, aunque en pequeña cantidad.

•En conjunto, 2021 muestra una transición hacia convenios más 

orientados al fortalecimiento académico y vinculación práctica, aunque 

en un volumen general más bajo comparado con el año anterior.



PRESUPUESTOS

 Docencia

 Investigación 

 Extensión

 Bienestar

 Infraestructura

 Adecuación de Recursos
 Ejecución de Presupuesto
 Estados Financieros



DOCENCIA

17%

66%

17%

PRESUPUESTO PARA DOCENCIA 

Realizar convenio con
instituciòn de educaciòn
superior con programas
postgraduales

Generar incentivos

Promover el escalafón
docente

PROYECTO ESTRATEGIA AÑO 2021

ESPECIALIZANDO 
FORMADORES

Realizar convenio con institución 
de educación superior con 
programas postgraduales 

$                         6.284.167,31 

Generar incentivos $                       23.904.956,25 

Promover el escalafón docente $                         6.239.598,75 

•La mayor proporción del presupuesto se destinó a generar 

incentivos ($23,9 millones), representando aproximadamente el 

65,6% del total. Esto demuestra un fuerte enfoque institucional en 

motivar o premiar el desempeño docente.

•Las otras dos estrategias —convenios con instituciones para 

postgrados y escalafón docente— recibieron asignaciones 

similares, cercanas a los $6,2 millones cada una (alrededor del 

17% del total cada una).

•El presupuesto muestra una clara orientación al 

fortalecimiento del desarrollo profesional docente, tanto 

mediante la formación (postgrados), como mediante el 

reconocimiento e impulso a su carrera (escalafón e incentivos).

Conclusión

La distribución presupuestal en 2021 evidencia un compromiso 

institucional con la calidad docente, priorizando los incentivos 

como principal estrategia, sin descuidar el desarrollo académico y 

la carrera profesional. Este enfoque puede tener un impacto 

positivo tanto en el rendimiento del cuerpo docente como en los 

resultados académicos institucionales.



INVESTIGACIÓN

25%

75%

PRESUPUESTO PARA INVESTIGACION

Desarrollar procesos
de capacitación en
investigación.

Incentivar
internamente la
creación de productos
de investigación.

PROYECTO ESTRATEGIA AÑO 2021

INVESTIGA CREA Y 
EMPRENDE

Desarrollar procesos de capacitación 
en investigación.

$    5.155.907,50 

Incentivar internamente la creación de 
productos de investigación.

$  15.467.722,49 

•El 75% del presupuesto de investigación se destinó a 

incentivar la producción interna de productos de 

investigación, lo que muestra una fuerte apuesta institucional 

por resultados concretos y publicaciones o desarrollos con 

impacto académico o aplicado.

•El 25% restante fue asignado a capacitación, lo cual es clave 

para fortalecer las competencias investigativas del cuerpo 

docente o estudiantil, pero con un enfoque proporcionalmente 

menor frente a la generación directa de productos.

•Esta distribución sugiere que la institución busca consolidar 

una cultura investigativa basada en resultados, apoyándose 

parcialmente en la formación continua, pero privilegiando la 

productividad.



EXTENSIÓN

67%

17%

16%

PRESUPUESTO PARA EXTENSION 

Asesorías y
consultorias.

Promover espacios de
equidad social

Generar incentivos con
sentido social a nivel
local, nacional y
regional

PROYECTO ESTRATEGIA AÑO 2021

CREZCAMOS JUNTOS Asesorías y consultorías. $          16.131.085,16 

MISIÓN TEINCO

Promover espacios de equidad social $            3.933.686,15 

Generar incentivos con sentido social a nivel 
local, nacional y regional 

$            3.933.686,15 

•La mayor parte del presupuesto (alrededor del 67%) 

se destinó a asesorías y consultorías, lo cual indica 

que la institución prioriza la transferencia de 

conocimiento y servicios especializados hacia el 

entorno.

•Las otras dos estrategias —equidad social e 

incentivos con sentido social— recibieron cada 

una un 16,4% del total, mostrando una preocupación 

institucional por el impacto social, aunque en una 

escala presupuestal menor.

•La distribución sugiere un enfoque estratégico 

hacia el vínculo universidad-sociedad-productiva, 

complementado por acciones orientadas a la equidad 

y la responsabilidad social.



BIENESTAR

14%

14%

14%

10%

15%

11%

11%

11%

PRESUPUESTO PARA EXTENSION 

Convenios empresariales

Salidas pedagogicas

Actividades en casa

Convenio con empresas

Alianzas con Egresados

Capacitaciones de
Emprendimiento

Participación y convocatorias
para fondos de estudio a nivel
nacional y distrital

Foratlece el plan
acompañame

PROYECTO ESTRATEGIA AÑO 2021

FORMACIÓN 
INTEGRAL

Convenios empresariales $            2.622.477,23 
Salidas pedagógicas $            2.622.477,23 
Actividades en casa $            2.622.477,23 

PERMANECE Y 
GRADUATE 

Convenio con empresas $            1.966.857,92 
Alianzas con Egresados $            2.730.000,00 

Capacitaciones de Emprendimiento $            1.966.857,92 

Participación y convocatorias para fondos 
de estudio a nivel nacional y distrital 

$            1.966.857,92 

Fortalece el plan acompáñame $            1.966.857,92 

•Las estrategias más robustamente financiadas fueron convenios empresariales, salidas 

pedagógicas y actividades en casa, cada una con más de $2,6 millones, lo cual muestra un fuerte 

compromiso con el aprendizaje experiencial y la articulación con el entorno productivo.

•Alianzas con egresados recibió la mayor asignación individual ($2.730.000), lo que destaca la 

importancia que la institución otorga al vínculo con su comunidad graduada como una estrategia 

clave de retroalimentación y fortalecimiento institucional.

•Las estrategias como capacitaciones de emprendimiento, convocatorias de fondos y el 

acompañamiento estudiantil tienen asignaciones similares (~$1,96 millones), lo cual indica un 

reparto equilibrado y estratégico para fomentar la permanencia, el acceso a recursos externos y el 

desarrollo de habilidades emprendedoras.



INFRAESTRUCTURA

6%

2%

29%

0%

1%

56%

6%

PRESUPUESTO PARA INFRAESTRUCTURA 

Crear  planes de
mantenimiento
preventivo.

Realizar campañas de
cuidado y
embellecimiento de
infraestructura.

Ampliar infraestructura
según la oferta.

Realizar convenios de
infraestructura.

Realizar convenios con
empresas para alianzas
tecnologicas

Incentivar proyectos de
investigación,

PROYECTO ESTRATEGIA PRESUPUESTO 

CONSTRUYENDO 
SUEÑOS 

Crear  planes de mantenimiento 
preventivo. $                       11.383.623,68 
Realizar campañas de cuidado y 
embellecimiento de infraestructura. $                         4.206.991,36 
Ampliar infraestructura según la 
oferta. $                       53.790.096,59 

Realizar convenios de infraestructura.
$                            974.413,44 

MANOS A LA OBRA 

Realizar convenios con empresas para 
alianzas tecnológicas $                         1.273.387,50 

Incentivar proyectos de investigación, $                     105.054.468,75 
Realizar planes de mantenimiento 
tecnológicos $                       11.205.810,00 

•La estrategia con mayor inversión fue "Incentivar proyectos de investigación", representando el 55.9% del 

presupuesto total de este bloque, lo que evidencia una apuesta institucional clara por el fortalecimiento de la 

producción académica y científica.

•La ampliación de infraestructura fue la segunda área más financiada, con más de $53 millones, indicando 

un compromiso con el crecimiento físico acorde a la expansión de la oferta académica.

•Las estrategias de mantenimiento preventivo y tecnológico también recibieron recursos significativos, 

reflejando una preocupación por la sostenibilidad y el correcto funcionamiento de los espacios físicos y 

tecnológicos.

•Las alianzas tecnológicas e infraestructura por convenio recibieron asignaciones más modestas, pero su 

inclusión demuestra una apertura hacia la colaboración externa como herramienta de mejora.



ADECUACIÓN DE LOS RECURSOS

$ - $ 2.886.087 

$ 28.442.720 

$ 2.849.707 

$ 26.233.420 

$ 84.950.199 

COMPRAS LABORATORIOS Y EQUIPOS PLANTA FÍSICA

ADECUACIÓN DE LOS RECURSOS

2022-1 2022-2

2%

20%

78%

COMPARACIÓN DE ÍTEMS DEL PRESUPUESTO

COMPRAS

LABORATORIOS Y
EQUIPOS

PLANTA FÍSICA

•Planta física fue la categoría con mayor inversión durante ambos semestres, especialmente en el segundo (72.9% del total anual), lo 

que sugiere un énfasis institucional en el mejoramiento o ampliación de infraestructura física.

•La inversión en laboratorios y equipos se incrementó de manera significativa en el segundo semestre (más del 800%), lo que puede 

estar asociado a mejoras técnicas, renovación de equipos o nuevas implementaciones para programas académicos específicos.

•En compras generales, solo se registró gasto en el segundo semestre, lo cual puede deberse a necesidades específicas surgidas en 

ese periodo o ajustes presupuestales.

•El total anual invertido en adecuación de recursos fue $145.3 millones, mostrando un compromiso significativo con el fortalecimiento 

de condiciones físicas y tecnológicas para el desarrollo académico.



EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO

$ 1.552.576.484 

$ 948.080.900 

$ 221.084.537 

$ 100.473.383 

$ 199.178 

$ 702.000 

$ 167.081.179 

$ 19.665.280 

$ 217.596.541 

$ 542.744.267 

$ 236.373.257 

$ 469.767.979 

$ 47.649.229 

$ 8.799.947 

$ 1.548.959.934 

$ 945.564.558 

$ 710.099.236 

$ 98.800.623 

$ -

$ 5.079.277 

$ 166.012.257 

$ 18.087.411 

$ 209.704.145 

$ 507.622.500 

$ 235.758.930 

$ 467.865.964 

$ 46.932.244 

$ 1.614.081 

GASTOS DE PERSONAL - Gastos laborales de personal docente de planta

GASTOS DE PERSONAL - Gastos de personal no docente

OTROS  GASTOS - Honorarios

OTROS  GASTOS - Servicios Públicos

OTROS  GASTOS - Servicios Vigilancia

OTROS  GASTOS - Dotaciones y suministro a trababajadores

OTROS  GASTOS - Adecuaciones, Mantenimientos y Reparaciones

OTROS  GASTOS - Gastos de viaje

OTROS  GASTOS - Impuestos

OTROS  GASTOS - Arrendamientos

OTROS  GASTOS - Publicidad, Propaganda y Mercadeo

OTROS+B42  GASTOS - Otros Gastos

NO OPERACIONALES - Financieros

NO OPERACIONALES - Extraordinarios

PRESUPUESTO DEFINITIVO VS PRESUPUESTO RECAUDADO

RECAUDADO PRESUPUESTO_DEFINITIVO



•Altísimo cumplimiento en casi todas las categorías (mayor al 98%), lo que refleja una ejecución 

presupuestal eficiente.

•Sobre ejecución notable en honorarios (321%) y dotaciones (723%), lo que indica que se 

realizaron inversiones adicionales no contempladas inicialmente, posiblemente por necesidades 

operativas emergentes o ampliaciones de servicios.

•Gastos extraordinarios presentan una muy baja ejecución (18.34%), lo que podría deberse a la 

no materialización de eventos excepcionales presupuestados.

•Servicios de vigilancia no reportan ejecución a pesar de contar con un presupuesto asignado. 

Esto podría responder a contrataciones no efectuadas, cambios en el modelo de seguridad o 

retrasos administrativos.

Conclusión:

La institución muestra una buena gestión financiera, con ejecución cercana al 100% en la mayoría 

de los rubros. No obstante, se recomienda revisar los motivos detrás de la sobre ejecución en 

algunos ítems (honorarios y dotaciones) y la inexistencia o baja ejecución en otros (servicios de 

vigilancia y gastos extraordinarios), para mejorar la planificación futura y la coherencia del 

presupuesto con las necesidades reales.



Estados 

Financieros 

2021


