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Estado de las Los cambios en las

acciones de las Cumplimiento de la cuestiones externas e
revisiones por la politica de calidad internas qué sean
direccion previas pertinentes al SGC
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ESTADO DE LAS D Revisiones por la
ACCIONES DE LAS direccion previas
REVISIONES POR LA

DIRECCIéN PREVIAS D Anélisis de la politica de

calidad.
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Para el aflo 2021, la instituciéon desarrolld
varias actividades que permitieron
mejorar el registro y seguimiento de la
informacién interna, tales como la
implementacién de la plataforma de
registro de indicadores de gestion,
acciones correctivas y de mejora,
encuesta de egresados y sistema de
notificaciones, garantizando asi la mejora
continua de la institucion.

Recomendacion: Estructurar una nueva
herramienta para la presentacion de la
revision gerencial de la institucidn, que
permita mejorar la definicion y el

seguimiento de las acciones de mejora.
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La politica de calidad se actualiza con el fin de alinearse con el Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad, el cual incluye los Registros
Calificados, la Acreditacion de Alta Calidad y el Sistema de Gestidn para
Organizaciones Educativas, conforme a la norma I1SO 21001.

Para ello, se realiza una reunién de cénclave con la participaciéon de
representantes de los estudiantes, docentes, funcionarios y directivos, con el
propodsito de definir este fundamento, de acuerdo con lo establecido en el
numeral 5.2.1 de dicha norma.

Como resultado, se estructura la Matriz de Requisitos para Establecer la
Politica de Calidad SGOE.

Nueva politica: “La CALIDAD se expresa como el conjunto de caracteristicas
de excelencia, Comprometiéndonos en la formacion integral de programas
en diferentes modalidades, la investigacion, el progreso tecnoldgico y la
proteccion de la propiedad intelectual, basado en un recurso humano idoneo
al servicio de la comunidad, con un enfoque de mejora continua, adaptable y
contextualizado, logrando egresados de calidad, coherentes con las
necesidades del sector productivo, en el marco de la responsabilidad social y
la construccion de pais, apuntado siempre a la satisfaccion del cliente,
mediante el cumplimiento de requisitos legales y normativos.”
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Para el afio 2021 se logré el cumplimiento de todas las metas establecidas para los
objetivos de calidad, lo que demuestra el compromiso de la institucion y su personal
con el cumplimiento de la planeacidn estratégicay la garantia de la mejora continua en
SUS procesos.
*Desempefio Académico: Se mantuvo el promedio institucional gracias a estrategias
efectivas, mitigando ademas el impacto de la pandemia.
*Registros y Acreditaciones: Se renovo el registro del programa de Administracion de
Empresas, se radicaron nuevos programas y se recibieron visitas de pares académicos.
sInvestigacidn: Se fortalecieron los grupos de investigacion y se realizaron capacitaciones
en propiedad intelectual.
*Gestion Institucional: Se cumplio el 88 % de los indicadores de gestion y se llevaron a
cabo las capacitaciones programadas.
*Egresados: Se promovi6 su participacion mediante un encuentro (96 asistentes), cursos de
actualizacion (69 participantes) y seguimiento en redes sociales.
«Sector Productivo: Participaron 36 empresas en la mesa sectorial, aportando a la mejora
de los curriculos.
*Proyeccion Social: Se consolidaron alianzas con fundaciones y colegios, desarrollando
actividades formativas y recreativas.
«Satisfaccidon: Se mejoro el nivel de satisfaccion institucional, alcanzando un 89,8 %.
Recomendacion: Incluir en la plataforma SAYC una herramienta que permita hacer
seguimiento al cumplimiento de los objetivos de calidad.
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LOS CAMBIOS EN LAS
CUESTIONES ) camBios ExTERNOS
EXTERNAS E INTERNAS
QUE SEAN

PERTINENTES AL SGC I campios nTERNoS
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Durante el afio 2021 la aplicacion y seguimiento del
sistema de gestion de calidad se vio afectado por las
orientaciones dadas por el Ministerio de Educacion
en cuanto al regreso parcial a la presencialidad , en
este caso dirigidoa funcionariosy comunidad
académica. Principalmente la cobertura en red, y
disponibilidad de equipos dificulté el seguimientoy
aplicacion del Sistema de Gestion de Calidad en la
Institucion.

Se recomienda para el afio 2022 adecuar las actividades
académicas y administrativas totalmente presenciales
para el logro de | seguimiento y cumplimiento del
Sistema de Gestion de Calidad.

CAMBIOS EXTERNOS

icontec

150 9001

SC-CER3G3049



CAMBIOS INTERNOS

Cambios Relevantes Implementados

*Revisidon e implementacion de los requisitos de la norma ISO
21001.

*Modificacion de la metodologia para la gestién de riesgos.
*Construccién de la nueva sede en Chapinero.

*Actualizacion del SIAC (Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad).

*Actualizacion del modelo de autoevaluacion institucional.
Estructuracion de la herramienta para el seguimiento de
indicadores de gestion.

Estructuracion de la herramienta para el registro de acciones
de mejoray correctivas.

«Cambio en la responsabilidad del cargo de Asistente de
Vicerrectoria Administrativa.

*Modificacion del formato de Acta de Revision por la
Direccion.

*Recomendacion: Es necesario establecer y ejecutar un proceso
claro de Reinduccion que permita socializar el manejo, control
y seguimiento del sistema de gestion de calidad, transversal a la
totalidad de colaboradores .
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SATISFACCION DEL
CLIENTE Y LA
RETROALIMENTACION
DE LAS PARTES
INTERESADAS
PERTINENTES

Corporacion Tecnologica
Industrial Colombiana
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SATISFACCION DEL CLIENTE.

RETROALIMENTACION DEL CLIENTE -
CONTROL DE QUEJAS / RECLAMOS Y
FELICITACIONES

RESULTADOS DE ENCUESTA A
EGRESADOS

RESULTADOS DE EVALUACION DOCENTE

RESULTADOS DE ENCUESTA DE CLIMA
ORGANIZACIONAL

RESULTADOS DE DESERCION
INTERSEMESTRAL

RESULTADOS DE PROMEDIOS
ACADEMICOS.
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NIVEL DE SATISFACCION POR CICLO

PROPEDEUTICO ANO 2021
89,3% 89,3%
NIVEL DE SATISFACCION POR PROGRAMA
ANO 2021
82,2%
Administracién de Empresas _ 87% -
Ingenierfa de Sistemas _ 84% TECNICO TECNOLOGO PROFESIONAL
Tecnologia en Gestion de la -
Comunicacién Grafica _ 76% NIVEL DE SATISFACCION POR DIVISION ANO
2021

84% 85%
DITA PRACTICAS

icontec

p t 2 :
IS0 s001 % .‘:.
= \J 7
CO-5C-CER39304 o S

SC-CER3E3049




*Todos los programas, excepto uno, muestran mejoras claras en sus indicadores entre 2020 y
2021.

*El mayor incremento lo presenta Administracion de Empresas, con una mejora de 11 puntos
porcentuales.

sIngenieria de Sistemas tambiéen destaca con un aumento de 8 puntos.

«Contaduria Publica e Ingenieria Mecatrdnica tuvieron incrementos de 5 y 6 puntos,
respectivamente, manteniéndose por encima del 80 %.

*El Unico programa con descenso fue Tecnologia en Gestion de la Comunicacion Gréfica,
que bajé de 80 % a 76 % (—4 puntos). Este caso podria requerir una revision de las causas
(docencia, plan de estudios, retencion, etc.).

Recomendaciones: Reconocer y replicar buenas practicas en programas con alto desemperio.
*Disefiar un plan de fortalecimiento especifico para Tecnologia en Gestion de la Comunicacion
Grafica, abordando aspectos como curriculo, recursos docentes, seguimiento académico y
percepcion estudiantil.

*Mantener seguimiento continuo para asegurar la sostenibilidad de estos resultados en préximos
ciclos.
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PQRSF POR PROCESO PQRSF POR USUARIO

5 = USUARIO
# GESTION GERENCIAL 5% 0%
# GESTION DE CALIDAD S pBTUDJANTE
TIPO DE PQRSF ) : m PADRE DE
# GESTION ACADEMICA FAMILIA
ASPIRANTE

GESTION Y RELACION

CON LA COMUNIDAD
304, HEDOCENTE

] = GESTION
= PETICION ADMINISTRATIVA m ADMINISTRATIVO
® QUEJA
¥ RECLAMO PQRSF POR MOTIVO
SUGERENCIA PORCENTAJE POR EFICACIA
, ® PROCESOS DE RESPUESTA
m FELICITACION ACADEMICOS
= PROCESOS 1%

ADMINISTRATIVOS

" ATENCION AL
PUBLICO
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ESTUDIANTIL

B Eficiente

W Eficaz
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Para el afio 2021 se dejo la herramienta del SAYC como medio de registro, control y seguimiento de las PQRSF, generando
los siguientes resultados en comparacion a lo registrado en afio 2020 :

Las peticiones disminuyeron de manera notable (-75 %), lo que puede indicar mayor acceso a la informacion o
mejora en los canales de atencion y comunicacién.

Las quejas se mantuvieron practicamente igual, con solo una queja menos en 2021, lo que sugiere estabilidad en la
percepcion de los usuarios frente a los servicios institucionales.

El aumento en reclamos (+75 %) y sugerencias (+87,5 %) podria interpretarse como un mayor involucramiento y
exigencia por parte de la comunidad, reflejando también una posible mejora en la confianza hacia los canales de
participacion.

El crecimiento en felicitaciones es el mas significativo (+210 %), lo que indica una mejor percepcion general del
servicio y mayor reconocimiento a las acciones institucionales.

Aunque hubo una leve reduccion en el total de registros (-11), la naturaleza de las interacciones se desplazé hacia un
tono mas positivo y constructivo.

Por lo cual se recomienda:

Continuar con la induccién constante de la herramienta de PQRSF entre el personal y la comunidad estudiantil.

Poder conectar a esta herramienta una encuesta de satisfaccion con la respuesta entregada. Con el fin de mejorar mas
el servicio de atencion del cliente.

Poder desarrollar una opcion que permita descargar el consolidado de las PQRSF en un archivo plano. Con el objetiv
de poder definir servicios NO conformes. icontec
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TRABAJA ACTUALMENTE EJERCE SU PROFESION

ENO
e = NO
NIVEL DE SATISFACCION CON a uSI
TEINCO
u REGULAR [2]
u BUENO [3]
B MUY BUENO [4]
EXCELENTE [5] CONTINUA ESTUDIANDO
NIVEL SALARIAL
5% 1%
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La mayoria de los encuestados (59.8%) manifestd un nivel de satisfaccion
“Bueno” con TEINCO, mientras que solo el 7.8% lo calific6 como
“Excelente”, lo cual representa una oportunidad de mejora, considerando
gue la media ponderada es de 3.08, cercana a “Bueno”. En cuanto a su
situacion laboral, el 75.3% se encuentra trabajando vy el 64.8% ejerce su
profesion, lo que indica una alta insercion en el mercado laboral y en su
campo de estudio; sin embargo, un 35.2% aun no ejerce, lo que podria
deberse a barreras como la falta de experiencia. Ademas, el 42.9%
continua estudiando, evidenciando interés en la formacion continua,
mientras que el 57.1% no lo hace, posiblemente por estar empleados o
sentirse académicamente satisfechos. En términos salariales, el 76.7%
percibe entre 1y 2 SMMLYV, reflejando ingresos bajos a moderados
asociados probablemente a cargos de entrada, experiencia limitada o al
sector laboral, y solo el 0.9% supera los 5 SMMLYV, lo que evidencia una
escasa presencia de altos ingresos entre los egresados.
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NOTA EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE
ANO 2021

4,81 4,80
. . =

4,67

ADMINISTRACION DE INGENIERIA DE SISTEMAS INGENIERIA MECATRONICA  DISENO Y MARKETING

EMPRESAS Y CONTADURIA
PUBLICA

EVALUACION ESTUDIANTE - DOCENTE
ANO 2021

4,76
. B 3

ADMINISTRACION DE INGENIERIA DE SISTEMAS INGENIERIA MECATRONICA
EMPRESAS Y CONTADURIA
PUBLICA

4,84

DISENO Y MARKETING
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AUTOEVALUACION DOCENTE ANO EVALUACION DP ANO 2021 EVALUACION ADMINISTRACION

2021 ANO 2021
DISENO Y MARKETING - 4,58
INGENIERIA MECATRONICA - 4,61 INGENIERIA MECATRONICA _
INGENIERIA MECATRONICA - 4,72
INGENIERIA DE SISTEMAS _ 4,81 INGENIERIA DE SISTEMAS _
INGENIERIA DE SISTEMAS
ADMINISTRACION DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y - EMPRESAS Y CONTADURIA _
CONTADURIA PUBLICA 2 PUBLICA
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS Y CONTADURIA 4,81
PUBLICA 4,00 420 4,40 4,60 4,80 5,00
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Los resultados de 2021 reflejan un desempefio sélido y una percepcion positiva de estudiantes,
docentes y administracion, con puntuaciones altas que evidencian calidad y satisfaccion. La
evaluacion estudiantil destaca especialmente a Disefio y Marketing, sefialando fortalezas en
metodologias y relacion docente-estudiante. La autoevaluacidon docente también favorece a este
programa, mientras que la evaluacion de la direccidn resalta a Ingenieria de Sistemas en liderazgo,
sugiriendo que Diseno y Marketing podria mejorar en aspectos administrativos y de gestion. En
evaluacion administrativa, Administracion de Empresas y Contaduria Publica e Ingenieria de
Sistemas muestran claras fortalezas, con Diseno y Marketing en una posicion que requiere
atencion. En conjunto, el desempeno docente es alto en todos los programas, aunque es
recomendable que Diseno y Marketing fortalezca su gestion para igualar el nivel de los demas sin
afectar la calidad educativa.
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RESULTADOS DE ENCUESTA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Segun los resultados obtenidos, se evidencian debilidades en varios
factores clave, tales como la induccién de funciones, el cumplimiento
de metas y los espacios de integracion laboral, lo que se refleja en los
bajos porcentajes de calificacidon en estos aspectos. Estas dreas criticas
podrian estar afectando la percepcidn del clima organizacional y la
satisfacciéon del personal.

Recomendaciones Generales:

Fortalecer los canales de comunicacion institucional, especialmente en
lo referente a la divulgacidn de noticias, cambios organizacionalesy
toma de decisiones, con el fin de fomentar la transparencia y el sentido
de pertenencia.

Disefnar e implementar estrategias de participacion laboral que
promuevan la inclusién del personal en los procesos de toma de
decisiones, aumentando asi la autonomia, el compromiso y la
motivacion.

Revisar y optimizar las condiciones laborales, enfocandose en:
La adecuada dotacidén de herramientas de trabajo.

La distribucién de carga laboral.

La generacion de oportunidades claras de desarrollo profesional.

Ampliar los espacios de interaccion grupal e integracidon, mediante
actividades recreativas, formativas y de bienestar que favorezcan la
cohesién de los equipos, refuercen la cultura organizacional y estimulen
la innovacion.

PREGUNTA PORCENTAJE
Alingresar ala empresa le fueron infarmados los objetivos y politicas de la 75
misma] =
La informacian que recibe perigdicamente sobre los abjetivos y politicas de la E53
empresa es suficiente] -
La toma decisiones o las ardenes implantadas son justas seqdn su criterio] LT
Son delegadas claramente responsabilidades al interior del grupo de trabajo] TASE
Induccion Y Encuentra apoyo y confianza para el desarrollo de sus actividades en sus gass
- . superiores] =
Acompanamiento
Fiecibe retroalimentacion constante sobre su desempeiio en el cargo] B
Fiecibe infarmacion sobre los acontecimientos de la empresa Lihs
Siempre que se inicia un trabajo se tiene claridad de cdma va a realizarse este] FO=
La informacidn de interés es comunicada oportunamente] bBh3L
Le fue suministrada al ingre=ar a la empresa sobre las obligaciones y labores a B3
desempefiar -
En la empresa ezisten espacios en los cuales sea posible compartir temas de 57
interés con el grupo de trabajo] =
Promocion y .
El trabajo que realiza satisface sus necesidades economicas, de ascensos y de =
Desarrollo R 437
Se siente orgulloso de pertenecer ala empresa 305
Le brindan las herramientas necesarias para optimizar su trabajo) Liks b
P ararealizar su trabajo el tiempo es suficiente =
Recursos ' b e
Cuenta con medios de comunicacion adecuados para comunicarse con otras Fose
Areas =
Son buenas las relaciones con sus companeros de trabaja] L2 |t
Loz prablemas laborales los soluciona con sus companeros de trabajo] 8BRS
Eriste confianza entre los colaboradores del equipo de trabajo] Tb2s
Tra bai{) en Equip{) Usted participa en las decisiones que se toman y que afectan su trabajo] L 1 e
Toma decisiones en su trabajo =in consultar con su jefe 2635
Eziste colabaracidn entre los empleados de la empresa) T2
Fuede comunicarse abiertamente con sus jefes y demas areas] BT

FPROMEDIO TOTAL

[
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PORCENTAJE DE DESERCION INTERSEMESTRAL DURANTE CADA SEMESTRE
POR PROGRAMA

m2021-1 =2021-2

0
39% 38%

27%
22% 22%
19% 199
16% % 17% 17%
13%

I =
TECNOLOGIA EN INGENIERIA CONTADURIA INGENIERIADE  DISENO DIGITAL ADMINISTRACION
GESTIONDELA  MECATRONICA PUBLICA SISTEMAS PUBLICITARIO DE EMPRESAS
COMUNICACION

GRAFICA

*Tecnologia en Gestidon de la Comunicaciéon Gréfica
presenta una disminucion importante del 39% al 27% entre los
dos semestres, lo que podria indicar un descenso en algun
indicador (como inscripcion, retencion o participacion).

*Disefio Digital Publicitario experimenta un aumento notable
del 17% al 38%, duplicando su proporcién en el segundo
semestre, mostrando un crecimiento muy significativo.
*Administracion de Empresas también tiene un crecimiento
fuerte, de 4% a 17%, lo que puede reflejar mayor interés o
mejora en ese periodo.

sIngenieria Mecatrénicay Ingenieria de Sistemas mantienen
incrementos moderados, con Mecatronica subiendo de 19% a
22% y Sistemas de 13% a 19%, lo cual indica estabilidad y leve
crecimiento.

*Contaduria Publica es el Unico programa que presenta una
disminucion, pasando de 22% a 16%, lo que podria requerir
atencion para entender las causas.

«/ Conclusién

Los datos reflejan movimientos importantes entre semestres
para algunos programas. Disefio Digital Publicitario y
Administracion de Empresas son los que més crecieron en el
segundo semestre, mientras que Tecnologia en Gestion de la
Comunicacion Grafica y Contaduria Publica disminuyeron.
Estos cambios pueden reflejar variaciones en matricula, interés
o desempefio, y podrian ser Utiles para ajustar estrategias
académicas o de promocion.




PROGRAMA

PERIODO

2021-1

ADMINISTRACION gys{eiN[o) Kolelo}

PERIODO
2021-2

00 VDI S TECNOLOGO

DISENO TECNOLOGO

NN (V- TECNOLOGO

SISTEMAS TECNOLOGO

PROFESIONAL 4,41 4,30

TECNICO 4,17 3,90
4,18 4,25 4,30 4,20

PROFESIONAL 4,40 4,40

TECNICO 3,98 4,20
4,01 4,15

PROFESIONAL 4,05 4,10

TECNICO 3,81 3,90
4,27 4,04 3,90 3,97

PROFESIONAL 4,03 4,10

TECNICO 4,15 3,90
4,26 4,33 4,20 4,17

PROFESIONAL 4,57 4,40
4,150 4,141 4,143 4,143

PROMEDIO INSTITUCIONAL

COMPARACION DE PROMEDIOS ACADEMICOS
2021-1Y2021-2
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CONTADURIA

ADMINISTRACION
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* A partir del analisis realizado por las diferentes direcciones de
programa, se puede concluir que para el ano 2021 se logré
aumentar y mantener el promedio institucional por encima de la
meta establecida de 4.0, en comparacion con el ano anterior. Esto
demuestra que las estrategias de fortalecimiento académico estan

generando resultados significativos en los aprendizajes de los
estudiantes, lo que permite a la institucion posicionarse como un

referente de alta calidad educativa ante el sector productivo y la
sociedad.
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PROYECTOS DE INVESTIGACION 2021

B Proyectos semilleros 2021-1 & Proyectos de grado 2021-1
i Proyectos semilleros 2021-2 & Proyectos de grado 2021-2

48
44
17 16
11 10
I 7 : 9
4 . 3 g | | | e
ADMINISTRACION Y SISTEMAS MECATRONICA DISENO GRAFICO

CONTADURIA

El programa de Mecatrénica destaca por su
notable incremento en proyectos de grado en el
segundo semestre, posicionandose como el mas
activo en este aspecto.

*En contraste, Sistemas muestra una caida en
semilleros, aunque mejora en grado, mientras
que Administracion y Contaduria experimenta
una disminucion en ambas categorias.

*Disefio Grafico mantiene cifras constantes
pero bajas, lo que sugiere estabilidad, aunque
con potencial de crecimiento.
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RELACIONES D Proyectos Extension

INSTITUCIONALES

D Convenios Institucionales
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PORCENTAJE TIPO DE CONVENIO

= CONVENIO DE PRACTICAS O
PASANTIAS ACADEMICAS

= CONVENIO DE COOPERACION
ACADEMICA

= CONVENIO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL

MINUTA

PORCENTAJE DE CONVENIOS POR OBJETIVO

= CADENA DE FORMACION

® PRACTICAS

*En 2021 se diversificaron los tipos de convenios, destacando la
aparicion de convenios orientados a practicas académicas (3) y
cooperacion académica (2), los cuales no se registraron en 2020.

sLa cooperacion interinstitucional disminuy6 drasticamente, pasando
de 21 convenios en 2020 a solo 2 en 2021. Esta caida podria explicarse por
cambios en prioridades institucionales, condiciones externas (como
pandemia), o una redefinicion de alianzas estratégicas.

La aparicion de una minuta en 2021 sugiere la formalizacion de nuevos
tipos de acuerdos, aunque en pequefia cantidad.

*En conjunto, 2021 muestra una transicion hacia convenios mas
orientados al fortalecimiento académico y vinculacion préactica, aunque
en un volumen general mas bajo comparado con el afio anterior.




PRESUPUESTOS

L& TEINCO

Corporacion Tecnologica
Industrial Colombiana
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Docencia
Investigacion
Extension
Bienestar
Infraestructura

Adecuacion de Recursos
Ejecucion de Presupuesto
Estados Financieros
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PROYECTO ESTRATEGIA ANO 2021
Realizar convenio con institucion
de educacién superior con $ 6.284.167,31
ESPECIALIZANDQ Pprogramas postgraduales
FORMADORES Generar incentivos $ 23.904.956,25
Promover el escalafon docente $ 6.239.598,75

PRESUPUESTO PARA DOCENCIA

H Realizar convenio con
institucion de educacion
superior con programas
postgraduales

B Generar incentivos

H Promover el escalafon
docente

*La mayor proporcién del presupuesto se destin6é a generar
incentivos ($23,9 millones), representando aproximadamente el
65,6% del total. Esto demuestra un fuerte enfoque institucional en
motivar o premiar el desempefio docente.

Las otras dos estrategias —convenios con instituciones para
postgrados y escalafén docente— recibieron asignaciones
similares, cercanas a los $6,2 millones cada una (alrededor del
17% del total cada una).

*El presupuesto muestra una clara orientacion al
fortalecimiento del desarrollo profesional docente, tanto
mediante la formacion (postgrados), como mediante el
reconocimiento e impulso a su carrera (escalafon e incentivos).

Conclusién

La distribucién presupuestal en 2021 evidencia un compromiso
institucional con la calidad docente, priorizando los incentivos
como principal estrategia, sin descuidar el desarrollo académico y
la carrera profesional. Este enfoque puede tener un impacto
positivo tanto en el rendimiento del cuerpo docente como en los
resultados académicos institucionales.
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*El 75% del presupuesto de investigacion se destind a
incentivar la produccién interna de productos de
investigacion, lo que muestra una fuerte apuesta institucional
por resultados concretos y publicaciones o desarrollos con
impacto académico o aplicado.

*El 25% restante fue asignado a capacitacion, lo cual es clave
para fortalecer las competencias investigativas del cuerpo
docente o estudiantil, pero con un enfoque proporcionalmente
menor frente a la generacion directa de productos.

*Esta distribucion sugiere que la institucion busca consolidar
una cultura investigativa basada en resultados, apoyandose
parcialmente en la formacion continua, pero privilegiando la
productividad.

PROYECTO ESTRATEGIA ANO 2021

Desarrollar procesos de capacitacion

INVESTIGA CREA Y en investigacion.
EMPRENDE

$ 5.155.907,50

Incentivar internamente la creacién de

productos de investigacion. $ 15.467.722,49

PRESUPUESTO PARA INVESTIGACION

B Desarrollar procesos
de capacitacion en
investigacion.

H [ncentivar
internamente la
creacion de productos
de investigacion.




PROYECTO ESTRATEGIA
CREZCAMOS JUNTOS Asesorias y consultorias. $
Promover espacios de equidad social $
MISION TEINCO

Generar incentivos con sentido social a nivel
local, nacional y regional

$

PRESUPUESTO PARA EXTENSION

B Asesorias y
consultorias.

B Promover espacios de
equidad social

B Generar incentivos con
sentido social a nivel
local, nacional y
regional

ANO 2021
16.131.085,16
3.933.686,15

3.933.686,15

«La mayor parte del presupuesto (alrededor del 67%)
se destind a asesorias y consultorias, lo cual indica
que la institucion prioriza la transferencia de
conocimiento y servicios especializados hacia el
entorno.

Las otras dos estrategias —equidad social e
incentivos con sentido social— recibieron cada
una un 16,4% del total, mostrando una preocupacion
institucional por el impacto social, aunque en una
escala presupuestal menor.

-La distribucion sugiere un enfoque estratégico
hacia el vinculo universidad-sociedad-productiva,
complementado por acciones orientadas a la equidad
y la responsabilidad social.




PRESUPUESTO PARA EXTENSION

= Convenios empresariales

H Salidas pedagogicas

® Actividades en casa

Convenio con empresas

H Alianzas con Egresados

B Capacitaciones de
Emprendimiento

B Participacion y convocatorias
para fondos de estudio a nivel
nacional y distrital

H Foratlece el plan
acompafame

PROYECTO ESTRATEGIA ANO 2021
FORMACI()N Cor'lvenlos em[ire.sarlales $ 2.622.477,23
INTEGRAL Salidas pedagogicas $ 2.622.477,23
Actividades en casa $ 2.622.477,23
Convenio con empresas $ 1.966.857,92
Alianzas con Egresados $ 2.730.000,00 ;
Capacitaciones de Emprendimiento $ 1.966.857,92
PERMANECE Y |
GRADUATE Part1c1pa.c1on y COI’lVO(.ZatOI‘IaS para fondos $ 1.966.857,92
de estudio a nivel nacional y distrital
Fortalece el plan acompafiame $ 1.966.857,92 r

Las estrategias mas robustamente financiadas fueron convenios empresariales, salidas
pedagodgicas y actividades en casa, cada una con mas de $2,6 millones, lo cual muestra un fuerte
compromiso con el aprendizaje experiencial y la articulacion con el entorno productivo.
*Alianzas con egresados recibio la mayor asignacion individual ($2.730.000), lo que destaca la
importancia que la institucién otorga al vinculo con su comunidad graduada como una estrategia
clave de retroalimentacion y fortalecimiento institucional.

Las estrategias como capacitaciones de emprendimiento, convocatorias de fondos y el
acompafiamiento estudiantil tienen asignaciones similares (~$1,96 millones), lo cual indica un
reparto equilibrado y estratégico para fomentar la permanencia, el acceso a recursos externos y el

desarrollo de habilidades emprendedoras.
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PROYECTO ESTRATEGIA PRESUPUESTO

Crear planes de mantenimiento

preventivo. $ 11.383.623,68
Realizar campafias de cuidado y
CONSTRUYENDOQ embellecimiento de infraestructura.  $ 4.206.991,36
SUENOS Ampliar infraestructura segtn la
oferta. $ 53.790.096,59
Realizar convenios de infraestructura.
974.413,44
Realizar convenios con empresas para
alianzas tecnoldgicas $ 1.273.387,50
MANOS A LA OBRA Incentivar proyectos de investigacion, $ 105.054.468,75
Realizar planes de mantenimiento
tecnolégicos $ 11.205.810,00

La estrategia con mayor inversion fue "Incentivar proyectos de investigacion", representando el 55.9% del
presupuesto total de este bloque, lo que evidencia una apuesta institucional clara por el fortalecimiento de la
produccion académica y cientifica.

«La ampliacion de infraestructura fue la segunda area mas financiada, con mas de $53 millones, indicando
un compromiso con el crecimiento fisico acorde a la expansion de la oferta académica.

Las estrategias de mantenimiento preventivo y tecnoldgico también recibieron recursos significativos,
reflejando una preocupacion por la sostenibilidad y el correcto funcionamiento de los espacios fisicos y
tecnolégicos.

Las alianzas tecnoldgicas e infraestructura por convenio recibieron asignaciones mas modestas, pero su
inclusion demuestra una apertura hacia la colaboracion externa como herramienta de mejora.

PRESUPUESTO PARA INFRAESTRUCTURA

H Crear planesde
mantenimiento
preventivo.

H Realizar campaiias de
cuidado y
embellecimiento de
infraestructura.

B Ampliar infraestructura
segun la oferta.

i Realizar convenios de
infraestructura.

B Realizar convenios con
empresas para alianzas
tecnologicas

H Incentivar proyectos de
investigacion,




COMPARACION DE ITEMS DEL PRESUPUESTO

/ 29
ADECUACION DE LOS RECURSOS £

02022-1 =2022-2

= COMPRAS
$84.950.199
= LABORATORIOS Y
EQUIPOS
$26.233.420 $28.442.720 PLANTA FISICA
78%
. $2.849.707 $2.886.087 -
$ AVARRDLN 2 —
COMPRAS LABORATORIOS Y EQUIPOS PLANTA FiSICA

*Planta fisica fue la categoria con mayor inversion durante ambos semestres, especialmente en el segundo (72.9% del total anual), lo
gue sugiere un énfasis institucional en el mejoramiento o ampliacion de infraestructura fisica.

sLa inversion en laboratorios y equipos se incrementd de manera significativa en el segundo semestre (méas del 800%), lo que puede
estar asociado a mejoras técnicas, renovacion de equipos 0 nuevas implementaciones para programas académicos especificos.

*En compras generales, solo se registré gasto en el segundo semestre, lo cual puede deberse a necesidades especificas surgidas en
ese periodo o0 ajustes presupuestales.

*El total anual invertido en adecuacion de recursos fue $145.3 millones, mostrando un compromiso significativo con el fortalecimiento
de condiciones fisicas y tecnolégicas para el desarrollo académico.




PRESUPUESTO DEFINITIVO VS PRESUPUESTO RECAUDADO

® RECAUDADO = PRESUPUESTO_DEFINITIVO

614.081
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NO OPERACIONALES - Extraordinarios | $8.799.947

1.
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*Altisimo cumplimiento en casi todas las categorias (mayor al 98%), lo que refleja una ejecucion
presupuestal eficiente.

*Sobre ejecucidn notable en honorarios (321%) y dotaciones (723%), lo que indica que se
realizaron inversiones adicionales no contempladas inicialmente, posiblemente por necesidades
operativas emergentes o ampliaciones de servicios.

*Gastos extraordinarios presentan una muy baja ejecucion (18.34%), lo que podria deberse a la
no materializacion de eventos excepcionales presupuestados.

*Servicios de vigilancia no reportan ejecucion a pesar de contar con un presupuesto asignado.
Esto podria responder a contrataciones no efectuadas, cambios en el modelo de seguridad o
retrasos administrativos.

Conclusion:

La institucion muestra una buena gestion financiera, con ejecucion cercana al 100% en la mayoria
de los rubros. No obstante, se recomienda revisar los motivos detras de la sobre ejecucion en
algunos items (honorarios y dotaciones) y la inexistencia o baja ejecucidn en otros (servicios de
vigilancia y gastos extraordinarios), para mejorar la planificacion futura y la coherencia del

presupuesto con las necesidades reales. & %
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CORPORACION TECNOLOGICA INDUSTRIAL COLOMRBIANA
NIT 800.003.863-5
Estados de situacion financiera

Por los ghos terminados el 31 de diciembre de 2023 ¥ 2020
[Cifrivs expresadas pesos colomblanos }

ACTIVDS [Notas] 021 | 2020 ]

ACTIVOS CORRIENTES
Efective v equivalestes de efective 5 1132607822 1.079.902 162
Acthvos financieros f 63.205.4%6 109863794
Cuentas comerciales por cobrar v Otras cuentas por cobrar 7 51825389 79666249
Total activos corrientes 1.724.147.214 1.269.432.205
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedades, planta y equipos a 3.221.285.029 3305654082
Activas intangibles distintos 9 S8.5490.050 103023590
Oiros stivos in B AU 5T g 4499 5_'.-'?_

s a Total actives no corrientes . 3344375450 AT TR 049
Total activos SO6E522AT0  ATA0 610,25

- PASIVOS Y PATRIMONID
| PASIVOS CORRIENTES
F I n a n c I e ros Obligaciones financieras e instrumentos derivados 11 1] 77.500.000
Cuentas comerciales por pagr ¥ 08ras cuentas por pagar 12 184 458814 53822620
Pastves por impuaestos corrientes 13 b ET.000 19.002 000
Obligacianes baborales v d e sepundad sucial 14 H4.015.750 45150859

(tros pasivos 15 __ 369741377 bl652H64
Z Tatal pasivos corrientes 712282941 257.228.343%

PASIVOS NO CORRIENTES

Ohligaciones fimanderas e instrumentos derbvados _ 0 2230958116
Total pasivos no corrientes ] _223.958.116
Taotal pasivos F12.287.94) AB1. 18R 45%
PATRIMONIO
Superavit de capital 16 5.A3%.47T9.862 3619256020
Excedente del ejercicia in GaH15934 220, 223842
Resultado de vjerciclos anteriores 16 i) 0
Ganancias Acumuladas en Adupeion NIIF 16 -E663008.06] 063008061
Superavit por valorizacdones 16 _2OBLA51 899
Total patrimonio . 4259423765
Total pasivas ¥ patrimonio 506R522.6T0 4740610254

Balance social
Las notas que acompatan a los E
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