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REVISIONES POR LA DIRECCION PREVIAS

Analisis:

Se evidencian mejoras
significativas en el control y
seguimiento del Sistema de
Gestion de Calidad, reflejadas
en ajustes organizacionales,
normativos y estratégicos, asi
como en el fortalecimiento de la
satisfaccion de usuarios,
desempefio institucional, gestion
de riesgos y mejora continua,
reafirmando el compromiso
institucional con la calidad y la
evolucion organizacional.
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Analisis:

Para el afio 2020, la politica de calidad fue ajustada
a causa de la pandemia provocada por el COVID-19,
dado que obligo a modificar la prestacion del servicio
y la forma de trabajo pasando provisionalmente de
una modalidad presencial a una modalidad remota
con apoyo de herramientas virtuales de aprendizaje.

Por lo tanto, la politica de Calidad con los ajustes
realizados queda de la siguiente manera:

“La Corporacién Tecnoldgica Industrial Colombiana
TEINCO, esta comprometida en la formacion integral
de estudiantes en modalidad de ciclos
propedéuticos, basado en un recurso humano idéneo
al servicio de la comunidad, con un enfoque de
mejora continua, ;
logrando egresados de calidad, coherentes con las
necesidades del sector productivo y el desarrollo
social del pais apuntado siempre a la satisfaccion del
cliente.”

Recomendacion: Establecer otras herramientas de
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Durante el segundo semestre de 2020, se
evidencio el cumplimiento de metas académicas y
de gestion, con un avance del 97% en los
indicadores, a pesar de estar en proceso de
implementacion los nuevos definidos en la
planeacion estratégica 2020-2027. Se
fortalecieron habilidades estudiantiles, se mitigd la
desercion durante la pandemia y se ejecutaron
capacitaciones para colaboradores. Se
desarrollaron eventos institucionales, actividades
con egresados y mesas sectoriales con empresas.
Ademas, se promovio el aprendizaje del inglés
mediante cursos y actividades ludicas, y se
consolidaron convenios con instituciones que
apoyan poblaciones con discapacidad. Todo esto
demuestra el compromiso institucional con la
mejora continua y el logro de sus metas.
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LOS CAMBIOS EN
LAS CUESTIONES
EXTERNASE
INTERNAS QUE SEAN
PERTINENTES AL
SGC

\/ CAMBIOS EXTERNOS

\/ CAMBIOS INTERNOS
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* Uno de los factores externos que mas afecto a
la institucion en este ano fue la pandemia
provocada por el COVID-19, la cual modifico la
prestacion del servicio y la forma de trabajo
pasando provisionalmente de una modalidad

presencial a una modalidad remota con apoyo '

de herramientas virtuales de aprendizaje. ﬂ M a5
* La expedicion por parte del gobierno nacional — 1

y demas entes de control de varios decretos y

resoluciones que afectan el servicio educativo

con el fin de mitigar y controlar las
consecuencias de la situacion actual.
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En 2020, la institucion actualizé su planeacion
estratégica, redefiniendo mision, vision y el
Plan de Desarrollo Institucional. Ante la
pandemia, se ajustaron la politica y los
objetivos de calidad para responder a nuevas
necesidades, y se cred un documento de

= — planificacion y seguimiento con proyectos e

indicadores a siete afos. Se reorganizo el
¢

mapa de procesos, reduciéndolos de diez a
cinco, y se renovo la codificacion documental,
lo que permitio revisar y actualizar el sistema
de gestion de calidad, incluyendo manuales,
organigramas, procedimientos e indicadores,
en coherencia con los nuevos lineamientos
estratégicos.
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SATISFACCION DEL
CLIENTEY LA )
RETROALIMENTACION
DE LAS PARTES
INTERESADAS
PERTINENTES

cf N N2

icontec = |i;iNet = % -ﬁ
S

VT T
00-8C-CER39304, 1;E| NCO

w
—

RN

SN SN SN KL<

SATISFACCION DEL CLIENTE.

RETROALIMENTACION DEL CLIENTE
- CONTROL DE QUEJAS /
RECLAMOS Y FELICITACIONES

RESULTADOS DE ENCUESTA A
EGRESADOS

RESULTADOS DE EVALUACION
DOCENTE

RESULTADOS DE ENCUESTA DE
CLIMA ORGANIZACIONAL

RESULTADOS DE DESERCION
INTERSEMESTRAL

RESULTADOS DE PROMEDIOS
ACADEMICOS.
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RESULTADOS POR CICLO PROPEDEUTICO
82,92%

RESULTADOS POR PROGRAMA ANO 2020

Administracién de Empresas - 76% 79,18% 78,78%
Ingenieria de Sistemas - 6% TECNICO TECNOLOGICO PROFESIONAL
Tecnologia en Gestion de la
. .2 L 80%
Comunicacion Grafica B
RESULTADOS POR DIVISION
86% 87%

79%

Ingenieria Mecatronica 82%

Contaduria Publica 83%

80%
I 62% I

DARYC VRAC DITA PRACTICAS VRAD
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Analisis:

En 2020, los programas con mayor satisfaccion fueron Contaduria
Publica, Ingenieria Mecatronica y Gestion de la Comunicacion Grafica,
mientras que Ingenieria de Sistemas y Administracion de Empresas
presentaron los niveles mas bajos. A nivel académico, el nivel técnico
destaco con una satisfaccion del 86,4%, contrastando con el tecnoélogo,
gue obtuvo el porcentaje mas bajo (72,2%). En cuanto a divisiones,
VRAD y VRAC alcanzaron los niveles mas altos, mientras que la de
Practicas fue la mas baja (62%), evidenciando la necesidad de acciones
de mejora especificas, especialmente en los programas y areas con
menor percepcion positiva.
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PQRSF ANO 2020 PQRSF POR PROCESO ANO 2020

2%

® GESTION ACADEMICA

m PETICION

= QUEJA = GESTION DE CALIDAD i
EFICACIA DE LAS PQRSF ANO 2020

“ RECLAMO = GESTION

® SUGERENCIA ADMINISTRATIVA

u FELICITACION ® GESTION Y RELACION

CON LA COMUNIDAD
u GESTION GERENCIAL

_ u EFICAZ
PQRSF POR USUARIO ANO 2020 _
1% PQRSF POR USUARIO ANO 2020 m EFICIENTE
0% 09
0% 1% 0% 19 . 1% /_3% = NO EFICAZ
= ESTUDIANTE = PROCESOS
= ADMINISTRATIVO 1% ADMINISTRATIVOS
m ASPIRANTE m SERVICIO DOCENTE
= PROVEEDOR
= PROCESOS
HOTRO ACADEMICOS
= PADRE DE FAMILIA = ATENCION AL
PUBLICO

B DOCENTE
u SISTEMAS DE
INFORMACION




Analisis:

Durante el ano 2020 se implementaron tres mecanismos distintos para la recoleccion de PQRSF:

1.
2.

3.
4.

Formato de reporte de PQRSF, utilizado tradicionalmente.

Mesa de ayuda, creada como medida de apoyo ante la transicion al trabajo virtual provocada por
el confinamiento debido a la pandemia de COVID-19.

Herramienta incluida en la plataforma SAYC, que permitio sistematizar el registro y seguimiento.

La informacion recolectada a través de estos canales permitié consolidar las inquietudes de la
comunidad y gestionar su adecuado registro y atencion.

Del analisis de los datos se observa que:

El 56.8 % de las PQRSF correspondieron a peticiones, lo que evidencia una alta demanda de
informacion o servicios.

En segundo lugar se ubicaron las quejas (19.6 %), lo que refleja una presencia moderada de
insatisfaccion o necesidad de mejora, sin llegar a ser un indicador critico.

Se identifico baja participacion proactiva, ya que las sugerencias representaron solo el 5.4 % y las
felicitaciones el 12.8 %, lo cual podria senalar una limitada cultura de retroalimentacion
constructiva o reconocimiento institucional.
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NIVEL DE SATISFACCION CON TEINCO

3%

EREGULAR [2]

= BUENO [3]

= MUY BUENO [4]
® EXCELENTE [5]

RESULTADOS DE ENCUESTA A (&) @;%

EGRESADOS

TRABAJA ACTUALMENTE

CONTINUA ESTUDIANDO

=NO

ENO
uS|
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EJERCE SU PROFESION

=ENO

NIVEL SALARIAL

1%

= 1A2SMMLV
=2 A3 SMMLV
=3 A4 SMMLV
= MAS DE 5 SMMLV
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* Aunque la mayoria de los encuestados muestran una percepcién positiva (‘Bueno”), es
clave generar estrategias para elevar esta percepcion hacia niveles mas altos (“Muy
bueno” y “Excelente”), al tiempo que se exploran las causas detras de las valoraciones
regulares. También se recomienda fomentar una mayor participacion en futuras
mediciones para obtener una muestra mas representativa.

« Este resultado destaca la importancia de continuar fortaleciendo estrategias de
flexibilidad académica, modalidades virtuales o hibridas, y politicas de bienestar
estudiantil laboral, ya que cerca del 70% de los estudiantes trabajan mientras cursan sus
estudios.

* Aungue los resultados muestran un avance en el ejercicio profesional de los estudiantes,
existe una oportunidad para fortalecer estrategias de insercion laboral, pasantias,
convenios empresariales y acompafnamiento en empleabilidad, para aumentar este
porcentaje.

» Los datos muestran una tendencia positiva en la continuidad académica, lo cual es
favorable para el desarrollo profesional de los egresados. Esto refuerza la importancia de
seguir promoviendo programas de articulacion por ciclos propedéuticos, doble titulacion, y
acceso a posgrados o programas complementarios.

» Los resultados evidencian que la mayoria de los estudiantes tienen ingresos bajos,
probablemente debido a condiciones como empleos informales, tiempo parcial, o falta de
vinculacion profesional. Estos datos refuerzan la necesidad de fortalecer estrategias de
empleabilidad, orientacion profesional, emprendimiento y practicas laborales bien

remuneradas.
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NOTA EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE

ANO 2020
4,71 4,72
I i
ADMINISTRACION DE EMPRESAS INGENIERIA DE SISTEMAS INGENIERIA MECATRONICA
Y CONTADURIA PUBLICA
EVALUACION ESTUDIANTE - DOCENTE
ANO 2020
4,75
4,69
4,63
ADMINISTRACION DE EMPRESAS INGENIERIA DE SISTEMAS INGENIERIA MECATRONICA

Y CONTADURIA PUBLICA

$C-CER393049

DISENO Y MARKETING

DISENO Y MARKETING
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AUTOEVALUACION DOCENTE ANO 2020

DISENO Y MARKETING

INGENIERIA MECATRONICA

INGENIERIA DE SISTEMAS

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS Y CONTADURIA
PUBLICA

- 4,87

4,81

- 4’70

EVALUACION DP ANO 2020

PROMEDIO TOTAL

DISENO Y MARKETING

INGENIERIA MECATRONICA

INGENIERIA DE SISTEMAS

ADMINISTRACION DE

EMPRESAS Y CONTADURIA
PUBLICA

4,53
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EVALUACION ADMINISTRACION ANO
2020

DISENO Y MARKETING

INGENIERIA MECATRONICA

INGENIERIA DE SISTEMAS

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS Y CONTADURIA
PUBLICA

- 4’67
- 4’61

- 4’72
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» Todas las evaluaciones estan en un rango alto (2 4.6 / 5), lo cual refleja
una percepcion positiva del entorno académico y administrativo.

» La evaluacion con mayor puntaje es la de Estudiante - Docente (4,71), lo
gue indica una buena percepcion del estudiantado hacia los
docentes.

« La autoevaluacion docente es similar (4,70), lo que sugiere coherencia
en la percepcion del desempeiio.

« Evaluaciones institucionales (DP y Administracion) tienen un puntaje
ligeramente menor (4,61), aunque aun muy positivo.

« Disminucién generalizada en programas academicos entre el primery
segundo semestre de 2020, salvo Administracion de Empresas que
presenta una mejora.

» Las evaluaciones académicas y administrativas son consistentemente
altas, lo cual indica una percepciodn positiva del servicio educativo en
general.

» La caida en algunos programas puede estar relacionada con factores
externos (pandemia, cambios de preferencia) o internos (ajustes
curriculares, percepcion de empleabilidad).
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RESULTADOS DE ENCUESTA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

TEMA

Induccion y
Acompaiiamiento

Promocion y
Desarrollo

Recursos

Trabajo en Equipo

PREGUNTA

Al ingresar a |z empresa le fueron informados los objetivos y politicas de |a
misma

Encuentra apoyo y confianza para el desarrollo de sus actividades en sus
SUperiores

La informacion de interés es comunicada oportunamente

Lz informacion gque recibe pericdicamente sobre los objetivos v politicas de |a
empresa es suficiente

La toma deciziones o laz ordenes implantadas son justas segln su criterio

Lefue suministrada al ingresar a |a empresa sobre |as obligaciones y labores
3 desempefiar

Recibe informacicn sobre los acontecimientos de la empresa
Recibe retroalimentacion constante sobre su desempefio en el cargo
Siempre gue se inicia un trabajo se tiene claridad de como va a realizarse este

Zon delegadas claramente responsabilidades al interior del grupo de trabajo

El trabajo que realiza satisface sus necesidades economicas, de ascensos yde
aprendizaje

En la empresa existen espacios en los cuales sea posible compartir temas de
interés con el grupo de trabajo

Lz empresa realiza actividades deportivas, paseos, fiestas y otras actividades
de diversion

Recibe recompensa por el cumplimiento de metas

Sesiente orgulloso de pertenacer 2 |13 empresa
Cuenta con medios de comunicacion adecuados para comunicarse con otras
areas

Le brindan |as herramientas necesarias para optimizar su trabajo
Para realizar su trabajo el tiempo e= suficiente

Existe colaboracicn entre los empleados de la emprezsa

Existe confianza entre los colaboradores del equipo de trabajo

Los problemas laborales los soluciona con sus compaferos de trabajo
Puede comunicarse sbiertamente con sus jefes ydemas dreas

Zon buenas las relaciones con sus companeros de trabajo

Toma decisiones en su trabajo =in consultar con su jefe

Usted participa en las decisiones gue se toman y que afectan su trabajo

PROMEDIO GENERAL

PORCENTA.JE
ACEPTABLE [
RESPUESTA 5I)

13%

8%

&

10%

15%

29%
48%
10%
8%
16%
29%
8%
5%
12%
23%

15%

Andlisis:

Segun los resultados presentados se pueden
evidenciar inconvenientes en varios factores como
son la induccién de funciones, el cumplimiento de
metas y de integracion, por ello se determinan las
siguientes acciones como plan de mejora:

» Para lograr el incentivo laboral al cumplimiento de
metas, en las diferentes reuniones administrativas
de los dias sabados se realizaran
reconocimientos por los logros alcanzados de
cada una de las divisiones correspondientes.

» Para mejorar las actividades de integracion se
realizara un plan de pausas activas mas
dinamicas y ludicas logrando una mejor conexién
entre los colaboradores.

* Iniciar la ejecucion del plan de induccién de tal
forma que cada uno de los colaboradores tengan
claras sus funciones y organicen su tiempo de
forma mas eficiente.

* Realizar semestralmente una jornada de
integracién con todo el personal para promover
espacios de reunién.

* Se plantean reuniones constantes con todo el
personal por parte de cada lider proceso con el
fin de informar y comunicar eventualidades
generales de la institucion.
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PORCENTAJE DE DESERCION INTERSEMESTRAL DURANTE CADA SEMESTRE POR PROGRAMA

E2020-1 ®=2020-2

50%

43% 41%
29% 24%
0 0
159 19% 21% 18%

— H I= =B
TECNOLOGIA EN INGENIERIA ~ CONTADURIA PUBLICA  INGENIERIA DE DISENO DIGITAL ~ ADMINISTRACION DE
GESTION DE LA MECATRONICA SISTEMAS PUBLICITARIO EMPRESAS
COMUNICACION

GRAFICA

«La mayoria de los programas experimentaron una disminucion en su porcentaje entre 2020-1
y 2020-2.

*Administracion de Empresas es el Unico programa en crecimiento, lo cual podria indicar un
cambio en las preferencias o necesidades del entorno.

*Tecnologia en Gestion de la Comunicacion Grafica mantiene el liderazgo, pero su descenso
puede ser una sefial de alerta.

sIngenieria Mecatrénicay Contaduria Publica muestran caidas significativas, lo que podria
deberse a factores internos (como cambios en el curriculo) o externos (como la percepcion del
mercado laboral).
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COMPARACION DE PROMEDIOS ACADEMICOS

PROGRAMA NIVEL

2020-1 2020-2 PROMEDIO 2019VsS 2020
TECNICO 4,45 mANO 2020 =mANO 2019
ADMINISTRACION [IRre (o IRelcls) 3,96 4,17 4,62 4,53 4,35
PROFESIONAL 4,38 452 B /53
SISTEMAS
TECNICO 4,03 4,20 B 3,8
CONTADURIA TECNOLOGO 4,07 4,13 4,42 4,39 4,26
- R
PROFESIONAL 4,29 4,54 MECATRONICA
TECNICO 3,49 4,20 B 384
DISENO TECNOLOGO 3,44 3,64 3,90 4,07 3,86
PROFESIONAL 4,01 4,10 DISENO
I 7 C
TECNICO 3,40 3,80
VZoN GOl  TECNOLOGO 4,00 3,47 4,10 4,00 3,73 _
4,26
PROFESIONAL 3,00 4,10 CONTADURIA
I CS3
TECNICO 4,28 4,30
R e e e I - =5
PROFESIONAL 4,28 4,54 ADMINISTRACION

B 389
PROMEDIO INSTITUCIONAL 3,91 3,93 4,28 4,28 4,10
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* Segun se puede evidenciar en los resultados académicos se presentd un
aumento a nivel general de todos los programas, pasando de 3.91 en el
2020-1 a un 4,10 en promedio para el periodo 2020-2

« Ademas, que se puede ver que los mejores promedios se presentaron en
el programa de Administracion de Empresas con 4,53 seguido del
programa de Ingenieria de Sistemas con un 4,42 y Contaduria Publica con
un 4,39.

* En comparacion al afo 2019 el promedio académico en la mayoria de
programas presentd aumento, a excepcion de Ingenieria Mecatronica
cuyos resultados pasaron de 3,84 a 3,73 para el aio 2020.

* Aun asi, al comparar el promedio general se puede evidenciar un aumento
considerable de 3.83 a 4.10.

Conclusiones y recomendaciones: La institucion debe trabajar mas en
fortalecer las habilidades de los estudiantes para el programa de ingenieria
mecatronica, especificamente en el nivel técnico con el fin de mejorar los
resultados de aprendizaje para el siguiente periodo.
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COMPARACION DE CANTIDAD DE PROYECTOS 2020-1

H Proyectos H Proyectos

semilleros de grado
41 37
[ I mes
ADMINISTRACION DE INGENIERIA DE INGENIERIA DISENO Y MARKETING
EMPRESAS Y SISTEMAS MECATRONICA

CONTADURIA PUBLICA

COMPARACION DE CANTIDAD DE PROYECTOS 2020-2

H Proyectos H Proyectos

semilleros de grado
44
21
12 12 11
7 1 6
I — — !
ADMINISTRACION DE INGENIERIA DE INGENIERIA DISENO Y MARKETING
EMPRESAS Y SISTEMAS MECATRONICA

CONTADURIA PUBLICA

PROCESOS DE INVESTIGACION

N
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*Tendencia general a la baja en proyectos de
investigacién (semilleros y de grado) entre los
dos semestres del 2020.

*Mecatrénica destaca como el inico programa
con crecimiento en proyectos de grado, lo que
podria estar relacionado con una mejor
organizacion académica o mayor exigencia en
procesos de titulacion.

*Sistemas, aunque comenzé con numeros altos,
experiment6 una caida notable, especialmente
en semilleros, lo cual es preocupante para la
sostenibilidad futura de proyectos.
*Administracion, Contaduria y Disefio Grafico
requieren intervencién para revitalizar la
participacion estudiantil en proyectos
investigativos.
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PORCENTAJE DE CONVENIOS POR OBJETIVO

= CONVENIO DE
PRACTICAS O PASANTIAS Analisis:

ACADEMICAS ®* Predominio de convenios para practicas (95%):
= CONVENIO DE _Est_e tipo de c_onver_ljo es el mas representativq,_ lo cual
COOPERACION indica una orientacién fuerte hacia la empleabilidad y la
ACADEMICA insercién laboral de los estudiantes.
* Mientras el 5% corresponden en convenios de
cooperacion académica
® Cadenade formacion (5%):
Representa una parte importante, lo que sugiere que hay
esfuerzos por articular distintos niveles educativos o
fortalecer trayectorias formativas.

PORCENTAJE TIPO DE CONVENIO

5%

= CADENA DE
FORMACION

® PRACTICAS
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DOCENCIA

PROYECTO ESTRATEGIA ANO 2020

Realizar convenio con
institucion de educacion

Interpretacién: : $ 6.284.167,31
Generar incentivos concentra la mayor ESPECIALIZANDO superior con programas

parte del presupuesto (2/3 del total), lo FORMADORES postgraduales

que puede reflejar una estrategia Generar incentivos $ 23.904.956,25
institucional de retencidon y motivacion

del talento docente. Promover el escalafon docente $ 6.239.598,75

Las otras dos actividades (escalafon y
convenios de posgrado) tienen
asignaciones similares, enfocadas en el
desarrollo profesional del cuerpo
docente.

*Estas tres acciones estan alineadas con
mejorar la calidad académicay
fortalecer el capital humano
institucional.

PRESUPUESTO ASIGNADO

B Realizar convenio con
institucion de educacion
superior con programas
postgraduales

B Generar incentivos

u Promover el escalafon
docente

R
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INVESTIGACION

PROYECTO

Desarrollar procesos de
capacitacion en

INVESTIGACREAY  Investigacion.

EMPRENDE

Incentivar internamente la

ESTRATEGIA

ANO 2020

$ 5.155.907,50

creacion de productos de  $ 15.467.722,49

investigacion.

PRESUPUESTO ASIGNADO

m Desarrollar procesos de
capacitacion en
investigacion.

M Incentivar internamente
la creacion de
productos de
investigacion.

N
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Interpretacion

El 75% del presupuesto se destina a
incentivar la produccion de resultados
de investigacion, lo que indica que la
institucion esta interesada en
fortalecer su visibilidad académica y
cientifica a través de productos como
articulos, libros, patentes, etc.

El 25% destinado a procesos de
capacitacion sugiere que se busca
mejorar las competencias del personal
para investigar, aunque este aspecto
tiene una menor prioridad
presupuestal que la produccion
misma.

Ambos rubros se complementan:
primero se fortalece la capacidad
investigativa, luego se incentiva la
generacion de resultados. Esta
secuencia es coherente para una
estrategia de desarrollo investigativo
sostenible.
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EXTENSION

*Alta inversion en asesorias y
consultorias (67%): Esto sugiere una
fuerte dependencia en servicios externos
0 técnicos, posiblemente para
planificacién, ejecucion de proyectos o
cumplimiento normativo.

*Menor asignacioén (16,4% cada uno) a
acciones directamente ligadas al impacto
social tangible, como equidad e
incentivos.

- " 74
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PROYECTO

ESTRATEGIA

CREZCAMOS JUNTOS Asesorias y consultorias.

Promover espacios de equidad

ANO 2020

$ 15.362.938,25

. $ 3.746.367,76
social
MISIONTEINCO  Generar incentivos con sentido
social a nivel local, nacional y $ 3.746.367,76
regional
PRESUPUESTO ASIGNADO
H Asesorias y

consultorias.

B Promover espacios
de equidad social

u Generar incentivos
con sentido social a
nivel local, nacional
y regional
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PROYECTO ESTRATEGIA ANO 2020
Convenios empresariales $ 2.497.597,36
FORMACION INTEGRAL Salidas pedagégicas $ 2.497.597,36
Actividades en casa $ 2.497.597,36
Convenio con empresas $ 1.873.198,02
Alianzas con Egresados $ 2.600.000,00
Capacitaciones de Emprendimiento ~ $ 1.873.198,02
PERMANECE Y GRADUATE Participacién y convocatorias para
fondos de estudio a nivel nacionaly $ 1.873.198,02
distrital
Foratlece el plan acompafiame $ 1.873.198,02

*Hay consistencia presupuestal: ciertos grupos de actividades
comparten el mismo valor, lo cual sugiere una distribucion
estandar o una asignacion homogénea.

La actividad mejor financiada fue "Alianzas con
egresados”.

*Podria investigarse si "Convenios empresariales" y
"Convenio con empresas” son items distintos o una
duplicacién con diferente nombre.

Las actividades de $1.873.198,02 probablemente hacen parte
de un mismo rubro general, repartido entre diferentes
programas.

BIENESTAR

N

icontec [{ENEE-- @
S i

150 9001
GO-5C-CER33304, o

(@)

SC-CER393049

PRESUPUESTO ASIGNADO

m Convenios
empresariales

B Salidas pedagogicas

u Actividades en casa

H Convenio con
empresas

® Alianzas con
Egresados

u Capacitaciones de
Emprendimiento

B Participacion y
convocatorias para
fondos de estudio a
nivel nacional y
distrital
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150 001

PRESUPUESTO ASIGNADO

0%

H Crear planes de
mantenimiento
preventivo.

H Realizar campanas de
cuidadoy
embellecimiento de
infraestructura.

= Ampliar infraestructura
segln la oferta.

H Realizar convenios de
infraestructura.

B Realizar convenios con
empresas para alianzas
tecnologicas

H Incentivar proyectos de
investigacion,

B Realizar planes de
mantenimiento
tecnologicos

y TEINCO
cosooERM. |5 ODS

$C-CER393049

PROYECTO ESTRATEGIA ANO 2020
Crear planes de . $ 11.383.623,68
mantenimiento preventivo.

Realizar campanas de
CONSTRUYENDO F:UIdadO y embellecimiento de $ 4.206.991,36
SUENOS |nfra(?str.uctura. )

Ampliar infraestructura segun $ 53.790.096,59
la oferta.
Realizar convenios de
infraestructura. $ 974.413,44
Realizar convenios con
empresas para alianzas $ 1.273.387,50
tecnolégicas

MANOS A LA OBRA !ncen'glvar_?royectos de $ 105.054.468,75
investigacion,
Realizar planes de $ 11.205.810,00

mantenimiento tecnolégicos

*Alta prioridad en investigacion:
La actividad "Incentivar proyectos de investigacion" representa el
55.9% del total.
» Esto podria indicar un enfoque estratégico hacia la innovacion y el
desarrollo.
sInfraestructura fisica y tecnoldgica:
«Juntas, las actividades de ampliacion de infraestructura y mantenimiento
(tecnoldgico y fisico) suman:
+$53.790.096,59 + $11.383.623,68 + $11.205.810,00 =
$76.379.530,27
*Esto representa aproximadamente el 40.6% del total.
» Demuestra una apuesta solida por conservary expandir la
infraestructura.
*Convenios tienen menor peso presupuestal:
*"Convenios de infraestructura" y "convenios tecnolégicos" suman solo el
1.2% del total.
» Podria implicar que los convenios son complementarios o ya cuentan
con otros financiamientos externos.

V
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ASIGNACION Analisis
PROCESO EJE PLAN DESARROLLO PRESUPUESTAL VIGENCIA . o . .
PLAN DESARROLLO *Gestion Administrativa recibe la mayor
Gestion Gerencial Direccion Estratégica Y De . . ]
Calidad $ 32.979.029 asignacion con $881.6 millones, lo cual
Gestion De Calidad Direccion Estratégica Y De R ]
Calidad representa aproximadamente el 80.3% del
Gestion Académica Excelencia Académica $ 28.457.653 total del presupuesto de esta tabla.
Gestion Relacion con la Relaciones $ 151.723.382 *Gestion Relacién con la Comunidad
comunidad Interinstitucionales
i Smi sigue en importancia presupuestal con
Gestion administrativa Excelencia Académica $ 881.636.675 9 P P P

Administracion TEINQUISTA .
$151.7 millones (aprox. 13.8% del total).

*Gestion Gerencial y Gestion Académica

PORCENTAJE DE LA ADECUACION DE RECURSOS tienen asignaciones mucho menores: $32.9
3% 39 millones y $28.4 millones respectivamente
® Direccion Estratégica Y (menos del 3% cada una).
De Calidad

® Excelencia Académica

u Relaciones
Interinstitucionales

e | I
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NO OPERACIONALES - Extraordinarios

NO OPERACIONALES - Financieros

OTROS+B42 GASTOS - Otros Gastos

OTROS GASTOS - Publicidad, Propaganda y Mercadeo
OTROS GASTOS - Arrendamientos

OTROS GASTOS - Impuestos

OTROS GASTOS - Gastos de viaje

OTROS GASTOS - Adecuaciones, Mantenimientos y Reparaciones
OTROS GASTOS - Dotaciones y suministro a trababajadores
OTROS GASTOS - Servicios Vigilancia

OTROS GASTOS - Servicios Publicos

OTROS GASTOS - Honorarios

GASTOS DE PERSONAL - Gastos de personal no docente

GASTOS DE PERSONAL - Gastos laborales de personal docente de planta

150 001

EJECUCION DEL PRESUPUESTO

= RECAUDADO PRESUPUESTO_DEFINITIVO

y TEINCO
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5.843.899
8.331.105 $1.324.962.534

S
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$1.328.030.019

I —— $ 732.257.103
$ 994.854.637

sInvestigar causas de baja ejecucion en servicios de vigilancia, viajes y publicidad: pueden
deberse a restricciones operativas (como la pandemia) o a procesos administrativos internos.
*Reevaluar asignacion presupuestal para rubros con baja ejecucion, redirigiendo excedentes a
areas con mayor necesidad.

*Fortalecer seguimiento mensual/trimestral a la ejecucion para prevenir sub-ejecuciones al

cierre del ejercicio fiscal.

*Documentar las buenas practicas de ejecucién en areas como personal no docente y
honorarios para replicarlas en otras categorias
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CORPORACION TECNOLOGICA INDUSTRIAL COLOMBIANA
NIT 800.003.863-5
Estados de situacion financiera
Por los aftos terminados el 31 de diciembre de 2020y 2019
(Cifras expresadas pesos colombianos)
ACTIVOS [Notas| 2020 ] 2019 ]
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 1.079.902.162 761.798.294
Activos financieros 6 109.863.794 160.248.194
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 7 79.666.249 102.991.826
Total activos corrientes 1.269.432.205 1.025.038314
Estados senvos o comews
Propiedades, planta y equip 8 3303.654882  3.559.674.038
Activos intangibles distintos 9 103.023.590 147.479.322
. u Otros activos 10 64.499.577 64.499.577
F I nanCIeros Total activos no corrientes 3471.178.049 __ 3.771.652.937
Total activos 4.740.610.254 4.796.691.251
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES
Obligaciones financieras e instrumentos derivados 1 77.500.000 77.500.000
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 12 53.822.620 76.165.534
Pasivos por impuestos corrientes 13 19.102.000 20.824.000
Obligaciones laborales y de seguridad social 14 45.150.859 104.206.198
Otros pasivos 15 61.652.864 59.185.276
Total pasivos corrlentes 257.228.343 337.881.008
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras e instrumentos derivados 223.958.116 419.610.290
Total pasivos no corrlentes 223.958.116 419.610.290
Total pasivos 481.186.459 757.491.298
PATRIMONIO
Superavitde capital 16 5.619.256.020 5.509.889.967
Excedente del ejercicio 16 220.223.842 109.366.053
Resultado de ejercicios anteriores 16 0 0
Ganancias Acumuladas en Adopcién NIIF 16 -3.663.008.061 -3.663.008.061
Superavit por valorizaciones 16 2.082.951.994 2.082.951.994
Total patrimonio 4.259.423.795 4.039.199.953
Total pasivos y patrimonlo 4.740.610.254 4.796.691.251
Balance social
Las notas que acompadan a los Estados Financieros son parte integrante de los mismos.
William Fernando Cesar Augusto Bautlsta Sdarez
Represen Revisor fiscal TP. No57218-T




