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ESTADO DE LAS 
ACCIONES DE LAS 
REVISIONES POR LA 
DIRECCIÓN PREVIAS

✔ REVISIONES POR LA 

DIRECCIÓN PREVIAS

✔ ANÁLISIS DE LA POLÍTICA 

DE CALIDAD.



REVISIONES POR LA DIRECCIÓN PREVIAS

Análisis:

Se evidencian mejoras 

significativas en el control y 

seguimiento del Sistema de 

Gestión de Calidad, reflejadas 

en ajustes organizacionales, 

normativos y estratégicos, así 

como en el fortalecimiento de la 

satisfacción de usuarios, 

desempeño institucional, gestión 

de riesgos y mejora continua, 

reafirmando el compromiso 

institucional con la calidad y la 

evolución organizacional.



ANÁLISIS DE LA POLÍTICA DE CALIDAD

Análisis:

Para el año 2020, la política de calidad fue ajustada 

a causa de la pandemia provocada por el COVID-19, 

dado que obligo a modificar la prestación del servicio 

y la forma de trabajo pasando provisionalmente de 

una modalidad presencial a una modalidad remota 

con apoyo de herramientas virtuales de aprendizaje.

Por lo tanto, la política de Calidad con los ajustes 

realizados queda de la siguiente manera:

“La Corporación Tecnológica Industrial Colombiana 

TEINCO, está comprometida en la formación integral 

de estudiantes en modalidad de ciclos 

propedéuticos, basado en un recurso humano idóneo 

al servicio de la comunidad, con un enfoque de 

mejora continua, adaptable y contextualizado; 

logrando egresados de calidad, coherentes con las 

necesidades del sector productivo y el desarrollo 

social del país apuntado siempre a la satisfacción del 

cliente.”

Recomendación: Establecer otras herramientas de 

inducción.



CUMPLIMIENTO DE LA POLÍTICA DE CALIDAD

Durante el segundo semestre de 2020, se 

evidenció el cumplimiento de metas académicas y 

de gestión, con un avance del 97% en los 

indicadores, a pesar de estar en proceso de 

implementación los nuevos definidos en la 

planeación estratégica 2020–2027. Se 

fortalecieron habilidades estudiantiles, se mitigó la 

deserción durante la pandemia y se ejecutaron 

capacitaciones para colaboradores. Se 

desarrollaron eventos institucionales, actividades 

con egresados y mesas sectoriales con empresas. 

Además, se promovió el aprendizaje del inglés 

mediante cursos y actividades lúdicas, y se 

consolidaron convenios con instituciones que 

apoyan poblaciones con discapacidad. Todo esto 

demuestra el compromiso institucional con la 

mejora continua y el logro de sus metas.



LOS CAMBIOS EN 
LAS CUESTIONES 
EXTERNAS E 
INTERNAS QUÉ SEAN 
PERTINENTES AL 
SGC

✔ CAMBIOS EXTERNOS

✔ CAMBIOS INTERNOS



CAMBIOS EXTERNOS

• Uno de los factores externos que más afecto a 

la institución en este año fue la pandemia 

provocada por el COVID-19, la cual modificó la 

prestación del servicio y la forma de trabajo 

pasando provisionalmente de una modalidad 

presencial a una modalidad remota con apoyo 

de herramientas virtuales de aprendizaje.

• La expedición por parte del gobierno nacional 

y demás entes de control de varios decretos y 

resoluciones que afectan el servicio educativo 

con el fin de mitigar y controlar las 

consecuencias de la situación actual.



CAMBIOS INTERNOS

En 2020, la institución actualizó su planeación 

estratégica, redefiniendo misión, visión y el 

Plan de Desarrollo Institucional. Ante la 

pandemia, se ajustaron la política y los 

objetivos de calidad para responder a nuevas 

necesidades, y se creó un documento de 

planificación y seguimiento con proyectos e 

indicadores a siete años. Se reorganizó el 

mapa de procesos, reduciéndolos de diez a 

cinco, y se renovó la codificación documental, 

lo que permitió revisar y actualizar el sistema 

de gestión de calidad, incluyendo manuales, 

organigramas, procedimientos e indicadores, 

en coherencia con los nuevos lineamientos 

estratégicos.



SATISFACCIÓN DEL 
CLIENTE Y LA 
RETROALIMENTACIÓN 
DE LAS PARTES 
INTERESADAS 
PERTINENTES

✔ SATISFACCIÓN DEL CLIENTE.

✔ RETROALIMENTACIÓN DEL CLIENTE 

- CONTROL DE QUEJAS / 

RECLAMOS Y FELICITACIONES

✔ RESULTADOS DE ENCUESTA A 

EGRESADOS

✔ RESULTADOS DE EVALUACIÓN 

DOCENTE

✔ RESULTADOS DE ENCUESTA DE 

CLIMA ORGANIZACIONAL

✔ RESULTADOS DE DESERCIÓN 

INTERSEMESTRAL 

✔ RESULTADOS DE PROMEDIOS 

ACADÉMICOS.  



SATISFACCIÓN DEL CLIENTE

82,92%

79,18% 78,78%

TECNICO TECNOLÓGICO PROFESIONAL

RESULTADOS POR CICLO PROPEDÉUTICO

RESULTADOS POR PROGRAMA AÑO 2020

83%

82%

80%

76%

76%

Contaduría Pública

Ingeniería Mecatrónica

Tecnología en Gestión de la

Comunicación Gráfica

Ingeniería de Sistemas

Administración de Empresas

79%
86%

80%

62%

87%

DARYC VRAC DITA PRACTICAS VRAD

RESULTADOS POR DIVISIÓN 



Análisis:

En 2020, los programas con mayor satisfacción fueron Contaduría 

Pública, Ingeniería Mecatrónica y Gestión de la Comunicación Gráfica, 

mientras que Ingeniería de Sistemas y Administración de Empresas 

presentaron los niveles más bajos. A nivel académico, el nivel técnico 

destacó con una satisfacción del 86,4%, contrastando con el tecnólogo, 

que obtuvo el porcentaje más bajo (72,2%). En cuanto a divisiones, 

VRAD y VRAC alcanzaron los niveles más altos, mientras que la de 

Prácticas fue la más baja (62%), evidenciando la necesidad de acciones 

de mejora específicas, especialmente en los programas y áreas con 

menor percepción positiva.



RETROALIMENTACIÓN DEL CLIENTE -
CONTROL DE QUEJAS / RECLAMOS Y 

FELICITACIONES

57%
20%

5%

5% 13%

PQRSF AÑO 2020

PETICIÓN

QUEJA

RECLAMO

SUGERENCIA

FELICITACIÓN 68%
4%

18%

8%

2%

PQRSF POR PROCESO AÑO 2020

GESTIÓN ACADÉMICA

GESTIÓN DE CALIDAD

GESTIÓN

ADMINISTRATIVA

GESTIÓN Y RELACIÓN

CON LA COMUNIDAD

GESTIÓN GERENCIAL

82%

12%

0%
1%

5%

0% 0%

PQRSF POR USUARIO AÑO 2020

ESTUDIANTE

ADMINISTRATIVO

ASPIRANTE

PROVEEDOR

OTRO

PADRE DE FAMILIA

DOCENTE

18%

7%

56%

6%

1%
6%

1%

1%

1% 3%

PQRSF POR USUARIO AÑO 2020

PROCESOS

ADMINISTRATIVOS

SERVICIO DOCENTE

PROCESOS

ACADÉMICOS

ATENCIÓN AL

PÚBLICO

SISTEMAS DE

INFORMACIÓN

90%

5%

5%

EFICACIA DE LAS PQRSF AÑO 2020

EFICAZ

EFICIENTE

NO EFICAZ



Análisis:

Durante el año 2020 se implementaron tres mecanismos distintos para la recolección de PQRSF:

1. Formato de reporte de PQRSF, utilizado tradicionalmente.

2. Mesa de ayuda, creada como medida de apoyo ante la transición al trabajo virtual provocada por 

el confinamiento debido a la pandemia de COVID-19.

3. Herramienta incluida en la plataforma SAYC, que permitió sistematizar el registro y seguimiento.

4. La información recolectada a través de estos canales permitió consolidar las inquietudes de la 

comunidad y gestionar su adecuado registro y atención.

Del análisis de los datos se observa que:

• El 56.8 % de las PQRSF correspondieron a peticiones, lo que evidencia una alta demanda de 

información o servicios.

• En segundo lugar se ubicaron las quejas (19.6 %), lo que refleja una presencia moderada de 

insatisfacción o necesidad de mejora, sin llegar a ser un indicador crítico.

• Se identificó baja participación proactiva, ya que las sugerencias representaron solo el 5.4 % y las 

felicitaciones el 12.8 %, lo cual podría señalar una limitada cultura de retroalimentación 

constructiva o reconocimiento institucional.



RESULTADOS DE ENCUESTA A 
EGRESADOS

8%

77%

12%

3%

NIVEL DE SATISFACCIÓN CON TEINCO

REGULAR [2]

BUENO [3]

MUY BUENO [4]

EXCELENTE [5]

30%

70%

TRABAJA ACTUALMENTE

NO

SI

47%

53%

EJERCE SU PROFESIÓN

NO

SI

54%

46%

CONTINUA ESTUDIANDO

NO

SI

76%

18%

5%

1%

NIVEL SALARIAL

1 A 2 SMMLV

2 A 3 SMMLV

3 A 4 SMMLV

MAS DE 5 SMMLV



• Aunque la mayoría de los encuestados muestran una percepción positiva (“Bueno”), es 

clave generar estrategias para elevar esta percepción hacia niveles más altos (“Muy 

bueno” y “Excelente”), al tiempo que se exploran las causas detrás de las valoraciones 

regulares. También se recomienda fomentar una mayor participación en futuras 

mediciones para obtener una muestra más representativa.

• Este resultado destaca la importancia de continuar fortaleciendo estrategias de 

flexibilidad académica, modalidades virtuales o híbridas, y políticas de bienestar 

estudiantil laboral, ya que cerca del 70% de los estudiantes trabajan mientras cursan sus 

estudios.

• Aunque los resultados muestran un avance en el ejercicio profesional de los estudiantes, 

existe una oportunidad para fortalecer estrategias de inserción laboral, pasantías, 

convenios empresariales y acompañamiento en empleabilidad, para aumentar este 

porcentaje.

• Los datos muestran una tendencia positiva en la continuidad académica, lo cual es 

favorable para el desarrollo profesional de los egresados. Esto refuerza la importancia de 

seguir promoviendo programas de articulación por ciclos propedéuticos, doble titulación, y 

acceso a posgrados o programas complementarios.

• Los resultados evidencian que la mayoría de los estudiantes tienen ingresos bajos, 

probablemente debido a condiciones como empleos informales, tiempo parcial, o falta de 

vinculación profesional. Estos datos refuerzan la necesidad de fortalecer estrategias de 

empleabilidad, orientación profesional, emprendimiento y prácticas laborales bien 

remuneradas.
:



RESULTADOS DE EVALUACIÓN 
DOCENTE

4,71 4,72

4,55

4,79

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Y CONTADURIA PUBLICA

INGENIERIA DE SISTEMAS INGENIERIA MECATRONICA DISEÑO Y MARKETING

NOTA EVALUACION DE DESEMPEÑO DOCENTE

AÑO 2020

4,75

4,69

4,63

4,77

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Y CONTADURIA PUBLICA

INGENIERIA DE SISTEMAS INGENIERIA MECATRONICA DISEÑO Y MARKETING

EVALUACIÓN ESTUDIANTE - DOCENTE

AÑO 2020



4,70

4,81

4,44

4,87

ADMINISTRACION DE

EMPRESAS Y CONTADURIA

PUBLICA

INGENIERIA DE SISTEMAS

INGENIERIA MECATRONICA

DISEÑO Y MARKETING

AUTOEVALUACION DOCENTE AÑO 2020

4,68

4,94

4,53

4,88

4,76

ADMINISTRACION DE

EMPRESAS Y CONTADURIA

PUBLICA

INGENIERIA DE SISTEMAS

INGENIERIA MECATRONICA

DISEÑO Y MARKETING

PROMEDIO TOTAL

EVALUACION DP AÑO 2020

4,72

4,46

4,61

4,67

ADMINISTRACION DE

EMPRESAS Y CONTADURIA

PUBLICA

INGENIERIA DE SISTEMAS

INGENIERIA MECATRONICA

DISEÑO Y MARKETING

EVALUACION ADMINISTRACION AÑO 

2020



• Todas las evaluaciones están en un rango alto (≥ 4.6 / 5), lo cual refleja 

una percepción positiva del entorno académico y administrativo.

• La evaluación con mayor puntaje es la de Estudiante - Docente (4,71), lo 

que indica una buena percepción del estudiantado hacia los 

docentes.

• La autoevaluación docente es similar (4,70), lo que sugiere coherencia 

en la percepción del desempeño.

• Evaluaciones institucionales (DP y Administración) tienen un puntaje 

ligeramente menor (4,61), aunque aún muy positivo.

• Disminución generalizada en programas académicos entre el primer y 

segundo semestre de 2020, salvo Administración de Empresas que 

presenta una mejora.

• Las evaluaciones académicas y administrativas son consistentemente 

altas, lo cual indica una percepción positiva del servicio educativo en 

general.

• La caída en algunos programas puede estar relacionada con factores 

externos (pandemia, cambios de preferencia) o internos (ajustes 

curriculares, percepción de empleabilidad).



RESULTADOS DE ENCUESTA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Análisis: 

Según los resultados presentados se pueden 

evidenciar inconvenientes en varios factores como 

son la inducción de funciones, el cumplimiento de 

metas y de integración, por ello se determinan las 

siguientes acciones como plan de mejora:

• Para lograr el incentivo laboral al cumplimiento de 

metas, en las diferentes reuniones administrativas 

de los días sábados se realizarán 

reconocimientos por los logros alcanzados de 

cada una de las divisiones correspondientes.

• Para mejorar las actividades de integración se 

realizará un plan de pausas activas más 

dinámicas y lúdicas logrando una mejor conexión 

entre los colaboradores.

• Iniciar la ejecución del plan de inducción de tal 

forma que cada uno de los colaboradores tengan 

claras sus funciones y organicen su tiempo de 

forma más eficiente.

• Realizar semestralmente una jornada de 

integración con todo el personal para promover 

espacios de reunión.

• Se plantean reuniones constantes con todo el 

personal por parte de cada líder proceso con el 

fin de informar y comunicar eventualidades 

generales de la institución.



RESULTADOS DE DESERCIÓN 
INTERSEMESTRAL 

50%

41%

29%
24%

21%

11%

43%

15%
10%

19%

10%

18%

TECNOLOGÍA EN

GESTION DE LA

COMUNICACIÓN

GRÁFICA

INGENIERÍA

MECATRÓNICA

CONTADURÍA PÚBLICA INGENIERÍA DE

SISTEMAS

DISEÑO DIGITAL

PUBLICITARIO

ADMINISTRACIÓN DE

EMPRESAS

PORCENTAJE DE DESERCION  INTERSEMESTRAL DURANTE CADA SEMESTRE POR PROGRAMA

2020-1 2020-2

•La mayoría de los programas experimentaron una disminución en su porcentaje entre 2020-1 

y 2020-2.

•Administración de Empresas es el único programa en crecimiento, lo cual podría indicar un 

cambio en las preferencias o necesidades del entorno.

•Tecnología en Gestión de la Comunicación Gráfica mantiene el liderazgo, pero su descenso 

puede ser una señal de alerta.

•Ingeniería Mecatrónica y Contaduría Pública muestran caídas significativas, lo que podría 

deberse a factores internos (como cambios en el currículo) o externos (como la percepción del 

mercado laboral).



RESULTADOS DE PROMEDIOS 
ACADÉMICOS.  

PROGRAMA NIVEL

PERIODO

2020-1 2020-2 PROMEDIO

ADMINISTRACIÓN

TECNICO

4,17

4,45

4,53 4,35TECNOLOGO 3,96 4,62

PROFESIONAL 4,38 4,52

CONTADURÍA

TECNICO 4,03

4,13

4,20

4,39 4,26TECNOLOGO 4,07 4,42

PROFESIONAL 4,29 4,54

DISEÑO

TECNICO 3,49

3,64

4,20

4,07 3,86TECNOLOGO 3,44 3,90

PROFESIONAL 4,01 4,10

MECATRÓNICA

TECNICO 3,40

3,47

3,80

4,00 3,73TECNOLOGO 4,00 4,10

PROFESIONAL 3,00 4,10

SISTEMAS

TECNICO 4,28

4,23

4,30

4,42 4,33TECNOLOGO 4,15 4,41

PROFESIONAL 4,28 4,54

PROMEDIO INSTITUCIONAL 3,91 3,93 4,28 4,28 4,10

3,89

3,83

3,78

3,84

3,8

4,35

4,26

3,86

3,73

4,33

ADMINISTRACIÓN

CONTADURÍA

DISEÑO

MECATRÓNICA

SISTEMAS

COMPARACION DE PROMEDIOS ACADEMICOS 

2019 VS 2020

AÑO 2020 AÑO 2019



• Según se puede evidenciar en los resultados académicos se presentó un 

aumento a nivel general de todos los programas, pasando de 3.91 en el 

2020-1 a un 4,10 en promedio para el periodo 2020-2

• Además, que se puede ver que los mejores promedios se presentaron en 

el programa de Administración de Empresas con 4,53 seguido del 

programa de Ingeniería de Sistemas con un 4,42 y Contaduría Pública con 

un 4,39.

• En comparación al año 2019 el promedio académico en la mayoría de 

programas presentó aumento, a excepción de Ingeniería Mecatrónica 

cuyos resultados pasaron de 3,84 a 3,73 para el año 2020.

• Aun así, al comparar el promedio general se puede evidenciar un aumento 

considerable de 3.83 a 4.10. 

Conclusiones y recomendaciones: La institución debe trabajar más en 

fortalecer las habilidades de los estudiantes para el programa de ingeniería 

mecatrónica, específicamente en el nivel técnico con el fin de mejorar los 

resultados de aprendizaje para el siguiente periodo.



PROCESOS DE INVESTIGACIÓN

8

41

11
5

24 21

37

7

ADMINISTRACION DE

EMPRESAS Y

CONTADURIA PUBLICA

INGENIERIA DE

SISTEMAS

INGENIERIA

MECATRONICA

DISEÑO Y MARKETING

COMPARACION DE CANTIDAD DE PROYECTOS 2020-1

Proyectos

semilleros

Proyectos

de grado

12

44

11

1

12
7

21

6

ADMINISTRACION DE

EMPRESAS Y

CONTADURIA PUBLICA

INGENIERIA DE

SISTEMAS

INGENIERIA

MECATRONICA

DISEÑO Y MARKETING

COMPARACION DE CANTIDAD DE PROYECTOS 2020-2

Proyectos

semilleros

Proyectos

de grado

•Tendencia general a la baja en proyectos de 

investigación (semilleros y de grado) entre los 

dos semestres del 2020.

•Mecatrónica destaca como el único programa 

con crecimiento en proyectos de grado, lo que 

podría estar relacionado con una mejor 

organización académica o mayor exigencia en 

procesos de titulación.

•Sistemas, aunque comenzó con números altos, 

experimentó una caída notable, especialmente 

en semilleros, lo cual es preocupante para la 

sostenibilidad futura de proyectos.

•Administración, Contaduría y Diseño Gráfico

requieren intervención para revitalizar la 

participación estudiantil en proyectos 

investigativos.



RELACIONES 
INSTITUCIONALES  Convenios Institucionales



CONVENIOS INSTITUCIONALES

95%

5%

PORCENTAJE DE CONVENIOS POR OBJETIVO 

CONVENIO DE

PRACTICAS O PASANTIAS

ACADEMICAS

CONVENIO DE

COOPERACIÓN

ACADEMICA

5%

95%

PORCENTAJE TIPO DE CONVENIO

CADENA DE

FORMACION

PRÁCTICAS

Análisis: 

• Predominio de convenios para prácticas (95%):

Este tipo de convenio es el más representativo, lo cual 

indica una orientación fuerte hacia la empleabilidad y la 

inserción laboral de los estudiantes.

• Mientras el 5% corresponden en convenios de 

cooperación académica

• Cadena de formación (5%):

Representa una parte importante, lo que sugiere que hay 

esfuerzos por articular distintos niveles educativos o 

fortalecer trayectorias formativas.



PRESUPUESTOS

 Docencia

 Investigación 

 Extensión

 Bienestar

 Infraestructura



DOCENCIA
PROYECTO ESTRATEGIA AÑO 2020

ESPECIALIZANDO 

FORMADORES

Realizar convenio con 

institución de educación 

superior con programas 

postgraduales 

$  6.284.167,31 

Generar incentivos $ 23.904.956,25 

Promover el escalafón docente $  6.239.598,75 

17%

66%

17%

PRESUPUESTO ASIGNADO

Realizar convenio con

instituciòn de educaciòn

superior con programas

postgraduales

Generar incentivos

Promover el escalafón

docente

Interpretación: 

Generar incentivos concentra la mayor 

parte del presupuesto (2/3 del total), lo 

que puede reflejar una estrategia 

institucional de retención y motivación 

del talento docente.

•Las otras dos actividades (escalafón y 

convenios de posgrado) tienen 

asignaciones similares, enfocadas en el 

desarrollo profesional del cuerpo 

docente.

•Estas tres acciones están alineadas con 

mejorar la calidad académica y 

fortalecer el capital humano 

institucional.



INVESTIGACIÓN

PROYECTO ESTRATEGIA AÑO 2020

INVESTIGA CREA Y 

EMPRENDE

Desarrollar procesos de 

capacitación en 

investigación.

$    5.155.907,50 

Incentivar internamente la 

creación de productos de 

investigación.

$  15.467.722,49 

25%

75%

PRESUPUESTO ASIGNADO

Desarrollar procesos de

capacitación en

investigación.

Incentivar internamente

la creación de

productos de

investigación.

Interpretación

• El 75% del presupuesto se destina a 

incentivar la producción de resultados 

de investigación, lo que indica que la 

institución está interesada en 

fortalecer su visibilidad académica y 

científica a través de productos como 

artículos, libros, patentes, etc.

• El 25% destinado a procesos de 

capacitación sugiere que se busca 

mejorar las competencias del personal 

para investigar, aunque este aspecto 

tiene una menor prioridad 

presupuestal que la producción 

misma.

• Ambos rubros se complementan: 

primero se fortalece la capacidad 

investigativa, luego se incentiva la 

generación de resultados. Esta 

secuencia es coherente para una 

estrategia de desarrollo investigativo 

sostenible.



EXTENSIÓN
PROYECTO ESTRATEGIA AÑO 2020

CREZCAMOS JUNTOS Asesorías y consultorías. $          15.362.938,25 

MISIÓN TEINCO

Promover espacios de equidad 

social
$            3.746.367,76 

Generar incentivos con sentido 

social a nivel local, nacional y 

regional 

$            3.746.367,76 

67%

17%

16%

PRESUPUESTO ASIGNADO

Asesorías y

consultorias.

Promover espacios

de equidad social

Generar incentivos

con sentido social a

nivel local, nacional

y regional

•Alta inversión en asesorías y 

consultorías (67%): Esto sugiere una 

fuerte dependencia en servicios externos 

o técnicos, posiblemente para 

planificación, ejecución de proyectos o 

cumplimiento normativo.

•Menor asignación (16,4% cada uno) a 

acciones directamente ligadas al impacto 

social tangible, como equidad e 

incentivos.



BIENESTAR

PROYECTO ESTRATEGIA AÑO 2020

FORMACIÓN INTEGRAL

Convenios empresariales $            2.497.597,36 

Salidas pedagógicas $            2.497.597,36 

Actividades en casa $            2.497.597,36 

PERMANECE Y GRADUATE 

Convenio con empresas $            1.873.198,02 

Alianzas con Egresados $            2.600.000,00 

Capacitaciones de Emprendimiento $            1.873.198,02 

Participación y convocatorias para 

fondos de estudio a nivel nacional y 

distrital 
$            1.873.198,02 

Foratlece el plan acompañame $            1.873.198,02 14%

14%

14%

10%

15%

11%

11%

11%

PRESUPUESTO ASIGNADO

Convenios

empresariales

Salidas pedagogicas

Actividades en casa

Convenio con

empresas

Alianzas con

Egresados

Capacitaciones de

Emprendimiento

Participación y

convocatorias para

fondos de estudio a

nivel nacional y

distrital

•Hay consistencia presupuestal: ciertos grupos de actividades 

comparten el mismo valor, lo cual sugiere una distribución 

estándar o una asignación homogénea.

•La actividad mejor financiada fue "Alianzas con 

egresados".

•Podría investigarse si "Convenios empresariales" y 

"Convenio con empresas" son ítems distintos o una 

duplicación con diferente nombre.

•Las actividades de $1.873.198,02 probablemente hacen parte 

de un mismo rubro general, repartido entre diferentes 

programas.



INFRAESTRUCTURA

6%

2%

29%

0%

1%

56%
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PRESUPUESTO ASIGNADO

Crear  planes de

mantenimiento

preventivo.

Realizar campañas de

cuidado y

embellecimiento de

infraestructura.

Ampliar infraestructura

según la oferta.

Realizar convenios de

infraestructura.

Realizar convenios con

empresas para alianzas

tecnologicas

Incentivar proyectos de

investigación,

Realizar planes de

mantenimiento

tecnologicos

•Alta prioridad en investigación:

La actividad "Incentivar proyectos de investigación" representa el 

55.9% del total.

➤ Esto podría indicar un enfoque estratégico hacia la innovación y el 

desarrollo.

•Infraestructura física y tecnológica:

•Juntas, las actividades de ampliación de infraestructura y mantenimiento 

(tecnológico y físico) suman:

•$53.790.096,59 + $11.383.623,68 + $11.205.810,00 = 

$76.379.530,27

•Esto representa aproximadamente el 40.6% del total.

➤ Demuestra una apuesta sólida por conservar y expandir la 

infraestructura.

•Convenios tienen menor peso presupuestal:

•"Convenios de infraestructura" y "convenios tecnológicos" suman solo el 

1.2% del total.

➤ Podría implicar que los convenios son complementarios o ya cuentan 

con otros financiamientos externos.

PROYECTO ESTRATEGIA AÑO 2020

CONSTRUYENDO 

SUEÑOS 

Crear  planes de 

mantenimiento preventivo.
$                       11.383.623,68 

Realizar campañas de 

cuidado y embellecimiento de 

infraestructura.

$                         4.206.991,36 

Ampliar infraestructura según 

la oferta.
$                       53.790.096,59 

Realizar convenios de 

infraestructura.
$                            974.413,44 

MANOS A LA OBRA 

Realizar convenios con 

empresas para alianzas 

tecnológicas

$                         1.273.387,50 

Incentivar proyectos de 

investigación,
$                     105.054.468,75 

Realizar planes de 

mantenimiento tecnológicos
$                       11.205.810,00 



ADECUACIÓN DE LOS RECURSOS

PROCESO EJE PLAN DESARROLLO

ASIGNACIÓN 

PRESUPUESTAL VIGENCIA 

PLAN DESARROLLO

Gestión Gerencial
Dirección Estratégica Y De 

Calidad
$ 32.979.029

Gestión De Calidad
Dirección Estratégica Y De 

Calidad

Gestión Académica Excelencia Académica $ 28.457.653

Gestión Relación con la 

comunidad 

Relaciones 

Interinstitucionales
$ 151.723.382

Gestión administrativa
Excelencia Académica

Administración TEINQUISTA
$ 881.636.675

3% 3%

14%

80%

PORCENTAJE DE LA ADECUACION DE RECURSOS

Dirección Estratégica Y

De Calidad

Excelencia Académica

Relaciones

Interinstitucionales

Análisis

•Gestión Administrativa recibe la mayor

asignación con $881.6 millones, lo cual

representa aproximadamente el 80.3% del

total del presupuesto de esta tabla.

•Gestión Relación con la Comunidad

sigue en importancia presupuestal con

$151.7 millones (aprox. 13.8% del total).

•Gestión Gerencial y Gestión Académica

tienen asignaciones mucho menores: $32.9

millones y $28.4 millones respectivamente

(menos del 3% cada una).



EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO

$ 994.854.637 

$ 1.328.030.019 

$ 168.331.105 

$ 99.163.804 

$ 72.466.403 

$ 12.278.375 

$ 74.126.892 

$ 4.675.657 

$ 186.821.443 

$ 562.633.641 

$ 353.644.184 

$ 155.000.634 

$ 89.574.157 

$ 3.539.541 

$ 732.257.103 

$ 1.324.962.534 
$ 165.843.899 

$ 83.640.144 

$ 10.551.207 

$ 6.583.320 

$ 54.640.629 

$ 1.784.341 

$ 171.328.017 

$ 496.532.873 

$ 186.357.016 

$ 82.450.679 

$ 70.607.131 

$ 1.799.035 

GASTOS DE PERSONAL - Gastos laborales de personal docente de planta

GASTOS DE PERSONAL - Gastos de personal no docente

OTROS  GASTOS - Honorarios

OTROS  GASTOS - Servicios Públicos

OTROS  GASTOS - Servicios Vigilancia

OTROS  GASTOS - Dotaciones y suministro a trababajadores

OTROS  GASTOS - Adecuaciones, Mantenimientos y Reparaciones

OTROS  GASTOS - Gastos de viaje

OTROS  GASTOS - Impuestos

OTROS  GASTOS - Arrendamientos

OTROS  GASTOS - Publicidad, Propaganda y Mercadeo

OTROS+B42  GASTOS - Otros Gastos

NO OPERACIONALES - Financieros

NO OPERACIONALES - Extraordinarios

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO

RECAUDADO PRESUPUESTO_DEFINITIVO

•Investigar causas de baja ejecución en servicios de vigilancia, viajes y publicidad: pueden 

deberse a restricciones operativas (como la pandemia) o a procesos administrativos internos.

•Reevaluar asignación presupuestal para rubros con baja ejecución, redirigiendo excedentes a 

áreas con mayor necesidad.

•Fortalecer seguimiento mensual/trimestral a la ejecución para prevenir sub-ejecuciones al 

cierre del ejercicio fiscal.

•Documentar las buenas prácticas de ejecución en áreas como personal no docente y 

honorarios para replicarlas en otras categorías



Estados 

Financieros 

2020


